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-> Mensagem do Presidente do Conselho de Administragdo

-» Mensagem do Presidente
do Conselho de Administragdo

2025 foi um ano de forte execugdo,
crescimento sustentado e
consolidagdo estratégica para a
Nearing Visabeira. Num contexto
macroecondmico e geopolitico
particularmente exigente,
mantivemos o foco na criagdo de valor
para os nossos clientes, reforgando
o posicionamento do Grupo como
parceiro de referéncia nos setores
da conectividade, da energia e das
infraestruturas criticas.

- Relatério & Contas 2025

A crescente necessidade global de digitalizagdo, resiliéncia
energética e modernizagdo das redes continua a impulsionar
uma procura estrutural pelos nossos servigos. Foi neste
enquadramento que a Nearing Visabeira voltou a demonstrar a
solidez do seu modelo operacional, a capacidade de adaptagdo
das suas equipas e a consisténcia da sua estratégia de
crescimento.

Importa ainda destacar que o crescimento registado em 2025
foi predominantemente orgdnico. Depois de um ciclo relevante
de aquisigdes, sobretudo nos Estados Unidos, o nosso foco
esteve centrado na integragdio das plataformas adquiridas, na
captura de sinergias, no reforgo da coordenagdio operacional
entre geografias e na melhoria continua da eficiéncia e
escalabilidade do Grupo.

Esta disciplina de execugdo permitiu-nos consolidar
competéncias, reforgar a proximidade aos clientes e criar bases
mais solidas para um crescimento sustentdvel de longo prazo.

Em 2025, o Grupo registou um volume de negdcios pré-forma
de €2.191 milhdes, representando um crescimento de 18%

face ao ano anterior. O EBITDA pré-forma ascendeu a €241
milhdes, um aumento de 33% comparativamente a 2024,
enquanto o resultado liquido pré-forma atingiu €83 milhdes,
crescendo 22% face ao periodo homdlogo. A margem EBITDA
evoluiu positivamente de 9,6% para 11,0%, refletindo ganhos de
eficiéncia operacional, maior disciplina de execugdo e uma
crescente qualidade do mix de negdcio.

No segmento de Telecomunicagdes, atingimos €1.219 milhdes
de volume de negdcios pré-forma (+20% vs. 2024), enquanto o
segmento de Energia registou €972 milhdes (+15% vs. 2024). Estes
resultados confirmam a capacidade do Grupo para servir toda
a cadeia de valor, da engenharia e construgcéo & manutengdo

e otimizagdo de infraestruturas, através de equipas altamente
qualificadas e relagdes de longo prazo com clientes lideres nos
respetivos setores.

O crescimento alcangado em 2025 reflete igualmente

o sucesso da nossa estratégia de diversificagdo geogrdfica.

Os Estados Unidos continuaram a assumir um papel central no
desenvolvimento do Grupo, registando um crescimento de 23%
no volume de negécios pro-forma, impulsionado pela integragdo
da Verita Telecommunications e da Sargent Electric. O Reino
Unido apresentou também um desempenho particularmente
robusto, com um crescimento superior a 40%, contribuindo

de forma muito significativa para a evolugéio consolidada do
Grupo. Em conjunto, estas duas geografias representaram cerca
de €1.230 milhdes de receitas pro-forma, equivalentes a mais de
55% do volume de negdcios total da Nearing Visabeira.
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- €2191m

>€24m > +33

EBITDA EBITDA

Em Frang¢a e na Bélgica mantivemos estabilidade
operacional, preservando o volume de negdcios e
melhorando ligeiramente a rentabilidade.

No Sul da Europa, 2025 foi um ano de reorganizagdo
e reposicionamento estratégico, traduzindo-se

num crescimento do volume de negdcios, embora
acompanhado por alguma press&o tempordria nas
margens em determinados mercados. J& na Alemanha
e nos paises noérdicos, prosseguimos uma trajetdria
de crescimento sdlido, tanto ao nivel das receitas
como da rentabilidade, representando esta regidio
aproximadamente 10% do volume de negdcios
pré-forma do Grupo.

2025 ficou também marcado pela realizagdo, em Viseu,
do primeiro “Leadership Gathering”, que reuniu cerca

de 70 lideres das diferentes geografias e dreas de negdcio
do Grupo na Europa e nos Estados Unidos.

Este encontro representou um momento particularmente
relevante de alinhamento estratégico, partilha de viséo e
reforgo da cultura, promovendo maior integragdo entre
equipas, colaboragdio transversal e espirito de pertenga
num Grupo cada vez mais internacional e diversificado.

Mais do que um evento corporativo, foi uma afirmagdo clara
da ambigdio coletiva, da qualidade das nossas liderangas

e da cultura de proximidade e execugdio que pretendemos
continuar a fortalecer.

Mantivemos igualmente uma abordagem financeira
prudente e disciplinada. O rdcio Divida Liquida/EBITDA
melhorou de 1,4x para 1,2x, reforcando a solidez da nossa
estrutura de capital e a flexibilidade financeira do Grupo.
O investimento em CAPEX ascendeu a €37 milhdes, face
a €29 milhdes em 2024, refletindo uma politica seletiva
de investimento orientada para o refor¢o da capacidade
operacional e suporte ao crescimento futuro.

A carteira de encomendas atingiu €5,2 mil milhdes no
final do ano, proporcionando elevada visibilidade para
0s proximos exercicios e sustentando a continuidade da
trajetéria de crescimento da Nearing Visabeira.

nearingvisabeira.com
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Volume de negécios Telecom

Energia

- €5.2Mm

Contratos fechados

Entramos em 2026 com ambicéio, confiancga e sentido de
responsabilidade. Serd tamlbém um ano marcante para a
afirmacdio da nova identidade do Grupo, através da adogéio
da marca Nearing Visabeira, uma evolugdo natural do nosso
percurso e da crescente integragdio internacional das nossas
operagdes. A nova marca reflete uma organizagdo mais
global, mais conectada e preparada para responder aos
desafios estruturais dos setores onde operamos, mantendo
simultaneamente a proximidade aos clientes, a exceléncia
operacional e a forte cultura empresarial que sempre nos
caracterizou.

Continuaremos focados em crescer com qualidade, aprofundar
a integragdio das nossas plataformas operacionais, acelerar a
digitalizagd&io dos processos e elevar continuamente os padrdes
de seguranca, qualidade e exceléncia de servico. Mantemos
uma forte base de crescimento orgdnico, complementada

por uma abordagem seletiva a oportunidades de M&A que
reforcem as nossas competéncias, presenca geogrdfica e
posicionamento estratégico.

Temos hoje um Grupo mais internacional, mais resiliente e
mais preparado para responder aos desafios de um mundo
em rdpida transformagdo. Acima de tudo, temos pessoas
extraordindrias, cuja competéncia, dedicacdio e espirito de
equipa constituem o principal fator diferenciador da Nearing
Visabeira.

A todos os nossos clientes, parceiros, acionistas e stakeholders,
deixo o meu sincero agradecimento pela confianga continua e
pela visdo partilhada. Aos nossos profissionais, o meu profundo
reconhecimento pelo empenho, talento e capacidade de
execugdo demonstrados diariamente.

E com esta ambigdo coletiva que continuaremos a aproximar
pessoas, tecnologias e comunidades, contribuindo para um
futuro mais conectado, eficiente e sustentdvel.

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragéio
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A nossa esséncia

A nossa
essencia

-> O nosso Propésito é:

Aproximar as comunidades do seu
pleno potencial, através da criagdo
de solucdes integradas de engenharia
para infraestruturas criticas e para
uma vida conectada.

- Missdo - Visdo

O que fazemos Para onde vamos

Conceber, instalar, manter e otimizar Impulsionar o progresso a escala
solugdes integradas de engenharia global, promovendo um futuro mais
para os setores da energia e das conectado, integrado e sustentdvel
telecomunicagdes, promovendo uma através da engenharia.

vida conectada e contribuindo para

o desenvolvimento sustentdvel.

- Relatério & Contas 2025
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- Valores

Progresso

Acreditomos no poder da engenharia
e da inovagdo na transformagdo de
possibilidades em progresso real, em
todos os contextos onde operamos.

Exceléncia

Desenvolvemos solugdes de
engenharia de elevada qualidade,
com rigor, fiabilidade e segurancga,
Mesmo Nos contextos mais
complexos e exigentes.

Responsabilidade

Atuamos com responsabilidade
perante as pessoas, as comunidades
€ 0 ambiente, contribuindo para

um desenvolvimento mais seguro,
resiliente e sustentdvel.

Integragdo

Desenvolvemos solucdes
integradas que ligam sistemas,
tecnologias e pessoas, entre
diferentes setores e geografias.

Parceria

Construimos relacdes de
confianga e de longo prazo com
clientes, parceiros e comunidades,
pautadas pela integridade e por
um compromisso partilhado de
gerar valor.

Pessoas

As nossas pessoas estdo no
centro da nossa ambigdo,
combinando conhecimento,
dedicacdo e espirito de
colaboragéio para continuarmos
a crescer em conjunto.

nearingvisabeira.com
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- 1.1 A nossa transformagdo em Nearing Visabeira

- 1.1 A nossa transformacgdo
em Nearing Visabeira

Apds mais de 45 anos de experiéncia na prestagdo de servigos
de engenharia nos setores das telecomunicagdes e da energia,
com uma forte presenca na Europa e nos Estados Unidos da
América, o Grupo entra numa nova etapa da sua trajetdria.

O exercicio de 2025 consolida um percurso de crescimento
sustentado, exceléncia técnica e lideranga em mercados
particularmente exigentes.

Em fevereiro de 2026, esta evolugdo passou

a refletir-se numa nova marca: Nearing Visabeira.
Esta mudanga traduz uma ambigdo renovada e a
necessidade de uma marca capaz de acompanhar

a escala internacional da empresa e o seu papel
na transformagdo digital e energética.

engineering
a
near
nearing

Uma marca global com ADN portugués

A Nearing Visabeira nasce para refletir o alcance internacional,
a capacidade de inovacgdo e a visdo estratégica que definem
a organizagdo.

Mais do que uma mudanga de identidade, esta evolugdo
traduz de forma clara a ambic¢do da empresa de estar na

linha da frente dos grandes desafios do nosso tempo, desde a
conectividade e a digitalizaco até & transi¢dio energética, e da
seguranca das redes a eletrificacéio de infraestruturas criticas.

Com ADN portugués e vocagdo global, a Nearing Visabeira
combina a solidez de um legado construido ao longo de
décadas com uma linguagem orientada para o futuro, assente
na proximidade, na inovagdo e no impacto.

u nearing
visabeira
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Engineering
a Closer Future.

Engenharia para aproximar o futuro.

A assinatura “Engineering a closer future.” exprime a esséncia
da marca e o propdsito de aproximar as comunidades do seu
pleno potencial através da engenharia.

Engineering representa a exceléncia técnica, o rigor
e a capacidade de execugdo em contextos complexos.

Closer exprime a proximidade ds comunidades, aos clientes
e aos territérios onde a empresa opera.

Future reflete a ambigdo de contribuir ativamente para
a transformacdo digital e energética a escala global.

Esta assinatura traduz o compromisso da empresa

de transformar infraestruturas essenciais em motores
de desenvolvimento e de qualidade de vida.

nearingvisabeira.com

Uma nova etapa de afirmagdo internacional

A Nearing Visabeira reforga o seu posicionamento como
parceiro global de referéncia na engenharia de infraestruturas
criticas, operando em mercados tecnologicamente avangados
e particularmente exigentes.

A evolugdo da marca assinala uma nova etapa no percurso da

empresd, reforgcando a sua escala internacional, a sua ambicgéo
e a sua capacidade de resposta aos desafios do futuro.
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- 1.3 A nossa atividade

- Telecomunicacodes

Redes fixas
e de nova
geragao
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Desenvolvemos todos os passos
necessdrios a criagdo de
infraestruturas, aéreas e de subsolo,
e instalagdo e manutengdo de

redes locais, de assinantes ou de
interligagdo.

(Areas de interveng&o)

-> Desenvolvimento de projeto

- Instalagdo de redes locais,
de assinantes e de interligagdo

-> Manutengdo preventiva
e corretiva de redes

- Infraestruturas de subsolo
e aéreas

- Servigos de representagdo
comercial

nearingvisabeira.com

A Nearing Visabeira € uma empresa internacional de
referéncia na drea das redes fixas e de nova geragdo,
com uma presenca forte e crescente na Europa e EUA.

Esta posicdio de lideranga sé é possivel gragas ds nossas
competéncias alargadas, permitindo-nos responder a
medida das necessidades de cada cliente.

Temos uma capacidade de atuagdo com total
abrangéncia nas redes fixas e nas redes de nova
geracgdo, incluindo, todas as fases de desenvolvimento

de um projeto, todos os passos necessdrios A criacdo de
infraestruturas, tanto aéreas como de subsolo, bem como
todas as atividades de instalagdo e manutengdo de
redes, sejam elas locais, de assinantes ou de interligagdo.

O leque alargado de competéncia da Nearing Visabeira,
aliado a um espirito inovador e ao profissionalismo e
know-how das nossas equipas, tornam possivel uma
oferta altamente competitiva, superando as expectativas
nos mercados em que atuamos, bem como junto dos
Nossos parceiros, promovendo o desenvolvimento de
ligagdes fortes para construir o futuro.
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Dominamos um leque alargado
de competéncias na drea das
infraestruturas e tecnologias
wireless, incluindo engenharia e
concegdo de solugdes, aquisigdo
e construgdo de estagdes de
telecomunicagdes, instalagdo de
equipamentos ativos e passivos,
operag¢do e manutengdo de redes
moveis e solugoes wireless.

No mercado altamente competitivo das tecnologias
wireless, experiéncia, profissionalismo e capacidade
de inovar séo fatores chave para assumir uma posi¢cdo
de lideranga e responder as necessidades de cada
cliente com as solugcdes mais eficazes.

Reconhecidos internacionalmente por superar
expetativas, somos uma empresa de referéncia

na drea das redes moéveis e solugdes wireless.

O nosso leque alargado de competéncias permite
agarrar em todas as facetas de um projeto do principio

ao fim, controlando o resultado, e trazendo a cada etapa

do processo todo o nosso profissionalismo e know-how.

As nossas equipas trabalham, todos os dias, para
manter os nossos clientes ligados ao futuro.

Planeamento de redes
Engenharia e design
Aquisig¢do e licenciamento
Construgdo de infraestruturas
Instalagdo de equipamentos
Manutengdo e operagdo

Site intelligence

nearingvisabeira.com
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1.3 A nossa atividade

Telecomunicacoes

- Relatério & Contas 2025

Desenvolvemos solugoes e
servigos tecnolégicos em
sistemas de informacgdo e redes
de telecomunicagoes, solugdes
de mobilidade, conectividade e
georreferenciacgdo, solugdes para
Data centers, inspegdo avangada
de infraestruturas e gestdo

da inovagdo, entre outros.

A Nearing Visabeira, na atividade de servigcos associados
as Tecnologias, tem consolidado as suas competéncias
com a criagdo de equipas especializadas e experientes,
com inumeros projetos realizados ao nivel das solugdes
e infraestruturas tecnoldgicas.

A sua posicdo como parceiro estratégico de grandes
clientes, sempre com foco particular na eficiéncia

e inovagdo, tem alavancado o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas customizadas as necessidades
de cada cliente, com aplicagdo das tecnologias
convencionais e novas tecnologias emergentes.

nearingvisabeira.com

Tecnologias de informagdo
e comunicagdo

Otimizagdo de procedimentos
e produtividade

Smart buildings & data centers
IT & telecom technologies

Inspe¢do avangada
de infraestruturas criticas




- 1.3 A nossa atividade

- Energia

Eletricidade,
energias
renovaveis
e gas
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Somos especialistas em

projeto, construgdo, e operagdo

e manutencdo (O&M) de
infraestruturas elétricas de baixa,
média, alta e muito alta tensdio,
incluindo TET (trabalhos em tenséio)
para as principais concessiondrias de
energia (DSO’s, TSO’s e investidores),
com foco nos setores da eletricidade
e energias renovdveis, incluindo solar,
edlica e armazenamento.

A nossa cultura e identidade de engenharia permite-nos
oferecer servicos EPC sempre que aplicdvel, aproveitando
solucdes estratégicas de engenharia integradas, desde a
geracdo de energia (solar, edlica e armazenamento) até
d interligag&o com as redes elétricas, incluindo O&M.

(Areqs de intervenq&o)
- Eletricidade

- Energias Renovdveis

- Gds

nearingvisabeira.com

Com uma equipa de especialistas altamente capacitada,
projetamos, construimos e entregamos sistemas de
armazenamento de energia em baterias (BESS - Battery
Energy Storage Systems) para aplicagdes on-grid e off-
grid, combinando produto e servigo.

Dispomos de uma equipa multidisciplinar com
competéncia técnica na concecdio, construgdio e O&M
de infraestruturas ferrovidrias e de catendria.

No setor do gds, somos um parceiro-chave para os
operadores de redes de gds natural, oferecendo servigos
tanto para o segmento empresarial (B2B) como para o
consumidor final (B2C).

Contamos com uma unidade industrial com capacidade
para produzir 12.000 toneladas por ano de estruturas
metdlicas galvanizadas, orientadas para redes elétricas,
subestacdes e vias férreas.

A atuar de forma versdtil e integrada, dominamos as
vdrias fases de implementagdo de cada projeto, da
concecdo, procurement e planeamento d instalacdo e
manutencdo de redes de eletricidade e gds, prestando
um servigo chave na méo.

Este vasto conjunto de competéncias, aliado ao nosso
reconhecido dinamismo, capacidade de mobilizacédo,
compromisso € historial de entrega comprovada, constitui
o alicerce do crescimento sustentdvel da empresa no
setor da energia e da promogéo da transi¢do energética.
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. Na Nearing Visabeira, uma boa
governacdo ndo € uma obrigacdo,

CONSELHO N
DE ADMINISTRACAO

(Atrds: Esquerda para a direitq>

- Jodo Castro Vogal

- Michele Titi-Cappelli Vogal
- José Barreto Vogal

- Luis Monteiro Marques COO
- Anténio Borges COO

- Ricardo Saramago CFO

-» Gurmehar Grewal Vogal

CA frente: Esquerda para a direita>

- Fernando Daniel Nunes Vogal
- Nuno Marques CEO
- Michael Quinn COO




- 2.1 Governo da Sociedade

- 2.1 Governo da Sociedade

Numa empresa que cria ligages, é natural que as mais fortes
sejam as que hos unem.

Uma lideranga com uma visdo clara, combinada com a dedicagdo
e profissionalismo dos nossos colaboradores, fazem da Nearing
Visabeira um parceiro de referéncia, capaz de antecipar as
necessidades dos clientes e exceder as suas expetativas.

(Conselho de Administragdo Executivo)

Presidente - Nuno Miguel Terras Marques CEO
Vice-Presidente - Anténio José Monteiro Borges COO
Vogais” - Luis Filipe Monteiro Marques COO

- Michael Quinn COO

- Ricardo Saramago CFO

- Fernando Daniel Nunes Vogall
- JoGio Castro Vogal

- Dietmar PoItI*

* mandato terminado em 31 de dezembro de 2025

(Conselho de Administragdo N&o-Executivo)

Vogais - Michele Titi-Cappelli Vogal
- José Carlos de Almeida Barreto Vogal

- Gurmehar Singh Grewal Vogal

(Mesa da Assembleia Geral )

Presidente - Maria Isabel Couto Fernandes

Secretdria - Marta Sofia Cunha Albugquerque Santos Temudo

C()rgﬁo de fiscqlizagéio>

Fiscal Gnico efetivo - Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.,

representado por Rui Manuel da Cunha Vieira

Fiscal Unico suplente - Pedro Jorge Monteiro da Silva e Paiva

- Relatério & Contas 2025




- 2.2 Gestdo de risco

- 2.2 Gestdo derisco

No decorrer das suas atividades, as organizagdes deparam-se
com situagdes, quer do nivel externo quer ao nivel interno, que
podem ameacar a concretizagdio dos seus objetivos, resultando
num cendrio de incerteza. O efeito de incerteza gerado por um
evento, situacdo ou circunstdncia futura designa-se por risco.

A Nearing Visabeira adota um modelo de gestdo de risco
integrado e transversal a todo o Grupo, alinhado com as
praticas de governo societdrio observadas nos principais peers
do setor das infraestruturas de telecomunicagdes e energia, e
suportado por uma abordagem continua de gestdo dos riscos
relevantes para a prossecugdo da sua estratégia.

Os principais componentes do modelo de gestdo de risco
incluem:

« Identificagdo de riscos

e Avdliagdo de riscos

« Mitigagdo de riscos

« Divulgagdio de riscos

« Desenvolvimento de uma cultura
de gestdo de riscos

Principais riscos

No desenvolvimento da sua atividade, a Nearing Visabeira
encontra-se exposta a um conjunto diversificado de riscos,
decorrentes da natureza dos seus negdcios, da sua dispersdo
geogrdfica e do contexto macroecondmico e regulatoério

em que operal.

Risco estratégico

O risco estratégico decorre da possibilidade de fatores externos
ou internos condicionarem a capacidade do Grupo executar

a sua estratégia de crescimento sustentdvel. Incluem-se neste
dmbito alteragdes no enquadramento macroecondmico,
evolugdo dos ciclos de investimento em telecomunicagdes

e energia, intensificacéo da concorréncia, mudangas
tecnoldgicas e desenvolvimentos geopoliticos que possam
afetar a procura ou a execugdio dos projetos.

Risco operacional

O risco operacional decorre da complexidade técnica dos
projetos, da necessidade de mobilizagdio de recursos humanos
e equipamentos e da dependéncia de terceiros, nomeadamente
subcontratados. Falhas nos processos internos, atrasos na
execucdo, incidentes de seguranga ou constrangimentos

na cadeia de fornecimento podem impactar prazos, custos,
qualidade e reputagdo.

- Relatério & Contas 2025

Risco financeiro

O risco financeiro decorre essencialmente da exposi¢céio do
Grupo a riscos de liquidez, crédito, taxa de juro e de cdmbio
(em virtude da sua presenga internacional).

A gestdio detalhada destes riscos financeiros encontra-se
refletida na nota 36 do anexo ds demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Risco regulatério, legal e de compliance

O risco regulatério, legal e de compliance decorre da
eventualidade de incumprimento das normas legais e internas
aplicdveis, bem como das normas de conduta e obrigacdes
contratuais assumidas pela organizagdo. Este risco pode
materializar-se na imposi¢éo de sangdes administrativas ou
pecunidrias, no desencadeamento de processos judiciais, na
aplicagdo de medidas restritivas por entidades de supervisdo, e
na perda da confianga das partes interessadas, com potenciais
impactos adversos na reputagdo, na sustentabilidade da
atividade e na criagdo de valor para os acionistas.

Risco reputacional

O risco reputacional decorre de quaisquer situagcdes ou
comportamentos que possam comprometer a confianga dos
clientes, parceiros, colaboradores e demais stakeholders na
organizag¢do, nomeadamente por falhas de conduta ética,
incumprimento legal ou regulamentar, incidentes operacionais,
problemas na relagéio com terceiros ou comunicacdes
inadequadas. Trata-se de um risco transversal, influenciado
tanto por agdes internas como por percecdes externas, e que
pode impactar de forma significativa a imagem, a credibilidade
e a sustentabilidade da empresa.

Risco tecnolégico e de ciberseguranga

A crescente dependéncia de sistemas de informagdo e de
plataformas digitais expde o Grupo a riscos associados a
falhas tecnolégicas, interrupgdes de servigo ou incidentes de
ciberseguranca.

Risco de recursos humanos

A atividade do Grupo ¢é intensiva em mdo-de-obra especializada
e envolve operagdes com riscos inerentes, nomeadamente em
trabalhos em altura, redes elétricas e infraestruturas criticas.

A escassez de recursos qualificados, a elevada concorréncia
por talento e os riscos associados a seguranga no trabalho
constituem fatores relevantes de exposi¢dio ao risco.

Risco fisico

O Grupo estd exposto a riscos fisicos associados a ocorréncia
de eventos adversos que possam causar danos materiais ou
perdas nas suas instalagdes, infraestruturas e outros ativos
operacionais. Estes eventos podem resultar em interrupgdes
tempordrias da atividade, necessidade de investimentos ndo
planeados para reparagéio ou substituicéo de ativos, bem como
potenciais impactos financeiros e operacionais.
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Na Nearing Visabeira, estamos

comprometidos em impactar
positivamente a vida das pessoas
através do trabalho que desenvolvemos
e da forma como o fazemos.
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- 3.1Informagdo
de sustentabili

Na Nearing Visabeira, reconhecemos que

a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentdvel sGo essenciais para garantir

o bem-estar e a prosperidade das geragdes
futuras e do nosso planeta.

- Relatério & Contas 2025

O sucesso a longo prazo da nossa empresa estd
intrinsecamente ligado & saude e a resiliéncia da cadeia
de valor. Para continuar a criar valor, é essencial servir
os interesses de todas as partes interessadas.
Concentramo-nos em reduzir a pegada ambiental,
criar valor social, desenvolver a resiliéncia empresarial

e manter prdticas de governance sélidas.
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Compromisso

T No édmbito do seu compromisso com a transparéncia e a

ECONOMIC GROWTH

Estratégia

sustentabilidade, o Grupo publicard em 2026 o seu primeiro
Relatério de Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2025,
antecipando voluntariomente a obrigagdo de reporte prevista na
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), aplicdvel ao
Grupo apenas a partir do exercicio de 2027.

A nossa estratégia estd alinhada com as normas, estruturas e

melhores prdticas internacionais, demonstrando o compromisso
com o alcance de objetivos comuns e globais

Utilizamos a estrutura dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da ONU para fundamentar o plano de acéo
em todos os mercados, criando uma linguagem comum € um
foco nos ODS mais relevantes para os negdcios.

Existem trés pilares da estratégia de sustentabilidade dentro
da Nearing Visabeira que refletem as dimensées ambiental,
social e de governagédio (ESG) da sustentabilidade:

- Proteger o planeta para a préxima
geragdo (sustentabilidade ambiental)

« Assumir a responsabilidade pelos
nossos impactos € uma parte essencial
da forma como iremos proteger o
planeta.

« Reduzir o consumo de energia nas
instalagdes e na frota, reduzir os
residuos produzidos pelas atividades
e descarbonizar as operacdes séio
medidas necessdrias para
contribuirmos para um futuro
sustentdvel.

- Enriquecer vidas e elevar comunidades

(sustentabilidade social)

« Cuidar dos nossos colaboradores:

a construgdo e manutencéo de
infraestruturas envolvem riscos
ocupacionais inerentes, que incluem o
trabalho com eletricidade, trabalho em
altura, trabalho ao ar livre e transporte
rodovidrio. Priorizar a seguranga da
nossa forca de trabalho e fortalecer a
cultura de seguranga é uma viagem
gue nunca termina.

O investimento continuo no
desenvolvimento de competéncias

e conhecimentos da nossa forga de
trabalho traz beneficios tanto para os
individuos como para as empresas, e
as nossas Academias Internacionais
s@o uma prova da prioridade e do
foco que a Nearing Visabeira dd &
formagdo.

- Fazer o que é correto, néo o que é facil

(ética empresarial)

O compliance é uma responsabilidade
de todos... Todos devemos agir de
forma consistente com os nossos
valores fundamentais de honestidade,
integridade e respeito pelo proximo,
pelo ambiente e pela sociedade; tal
facto, por sua vez, protegerd a nossa
confianga e assegurard que agimos de
acordo com todas as obrigagdes legais
e regulaomentares que se aplicam ds
nossas fungdes.

Cadeia de abastecimento responsdvel
e ética: A Nearing Visabeira trabalha
com um grande numero de
fornecedores e parceiros, grandes

e pequenos, em todos os mercados.
Valorizamos relagdes de longo prazo e
procuramos garantir que aqueles com
guem trabalhamos estdo alinhados
com a nossa ética e valores
empresariais.

A preparagdo para a submisséo do
CSRD é uma drea de foco fundamental
para a Nearing Visabeira. No entanto,
mais do que uma atividade de
conformidade, a preparagéio é uma
Stima oportunidade de planeamento
estratégico, gestdio de riscos e
antecipagdio de mudangas, para
criagdo de valor a longo prazo, tornando
a empresa mais forte e resiliente.
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A sustentabilidade exige uma abordagem integrada, e a nossa estrutura
de governagdo da sustentabilidade foi concebida para garantir que as
consideragdes ambientais, sociais e de governagéio (ESG) sdo integradas

nos processos de tomada de decisdo, tanto estratégicos como

operacionais. Para chegar a todas as empresas do Grupo, a estrutura
de governance divide-se em trés niveis:

« O Conselho de Administragéo
tem a responsabilidade final pelo
trabalho de sustentabilidade da
Nearing Visabeira e é atualizado
pelo Responsdvel do Grupo de
Sustentabilidade sobre as questdes-
-chave da sustentabilidade e as suas
implicacdes estratégicas.

A Comissd@o de Compliance e
Sustentabilidade é composta pelo CEO
enquanto Administrador responsdvel
pela drea de sustentabilidade, pelo
CFO, pelos COO que representam
cada regidio geogrdfica, pelo Diretor
de Compliance, pelo Diretor de
Sustentabilidade, pelo responsdvel
pelos temas relacionados com Direitos
Laborais e Humanos e pelo responsdvel
por temas relacionados com Ambiente
e Seguranga.

A comissdo supervisiona os objetivos,
estratégia, o Compliance e a
sustentabilidade, envolvendo-se na
definicdo de compromissos e metas,
avaliando a materialidade dos riscos e
oportunidades, fornecendo supervisdo
de execugdio, divulgagdes e relatdrios.
Tem também a responsabilidade de
implementar iniciativas de melhores
prdticas em toda a organizagdo.

A comissdio redne regularmente.

As principais equipas de
Sustentabilidade estdo distribuidas
por diferentes regides geogrdficas,
implementando estratégias de
sustentabilidade dentro da sua
jurisdi¢do, além de participarem em
grupos de trabalho entre empresas
para atingir objetivos comuns, prestar
apoio, partilhar as melhores prdticas
e colaborar em iniciativas de todo

o Grupo.
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- 2024 Pegada de carbono (tCO2e)

- Ambito 1
62997 | 22*
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- Ambito 3
226732 | 77*

Emissdes e descarbonizagdo

Ambigdo e Metodologia

A Nearing Visabeira estd empenhada em reduzir as suas emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

Em margo de 2024, assumimos um compromisso formal com a Science Based Targets Initiative (SBTi) para
alcancgar reducdes de emissdes de carbono liquidas zero e de curto prazo, em conformidade com a ciéncia
climdtica e o Acordo de Paris. O plano de descarbonizagdio estd em curso e serd submetido para validagdio
em 2026. Trabalhdmos com um parceiro independente para dar apoio ao cdlculo das emissdes, garantindo
assim a aplicacdo de metodologias rigorosas e objetivas. Os cdlculos de emissdes baseiam-se em protocolos
e normas estabelecidas, e procuramos continuamente melhorar a integridade, precisdo e fiabilidade dos
dados através de melhorias processuais e tecnoldgicas.

Dados sobre emissdes

A data da emissdo deste relatério, todos os valores de emissdes utilizados nas secgdes seguintes continuam
sujeitos a verificagdes continuas de qualidade dos dados e poderdo ser revistos no futuro.

Em 2025, em termos absolutos, as emissdes totais baseadas no mercado da Nearing Visabeira aumentaram
55.696 tCO2e para 349.214 tCO2e, um aumento de 19%.

- 2025 Pegada de carbono (tCO2e)

- Ambito 2
2171 1%

- Ambito 1
69,043 20%

- Ambito 2
3789 | 1%

- Ambito 3
278,000 | 79*

A Nearing Visabeira utiliza a intensidade das emissdes como métrica para monitorizar o desempenho e,

ao mesmo tempo, permitir o crescimento. A intensidade das emissdes € calculada como a relagdo entre as
emissdes totais (Gmbitos 1, 2 e 3) e a receita consolidada da Nearing Visabeira. Este ano, as emissdes do dmbito
3 foram omitidas do cdlculo devido & alteragdo da base de dados dos fatores de emisséio para fornecer um
numero mais representativo. Numa base normalizada, a intensidade de emissdes da Nearing Visabeira apenas
para as emissdes dos Ambitos 1 e 2 diminuiu 10%.

Intensidade GHG 2025 2024

Ambito 1 & 2 emissdes (base-mercado) 32.47 tCO2e / €M* 35.89 tCO2e / €M*

*Foi utilizado um volume de negécios pro-forma de €1.861.029.976 para 2024, de modo a permitir uma comparagdo mais direta

“
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Andlise de emissdes e estratégia de descarbonizagdio

Ao definir uma estratégia de descarbonizagdio, a abordagem da Nearing Visabeira é primeiro compreender
os maiores impulsionadores das emissdes quando divididos em categorias e concentrar as agdes onde o
maior impacto pode ser causado. A tabela abaixo mostra a reparticdo completa das emissdes baseadas no
mercado para 2025.

GHG Ambito 2025 emissdes (tCO2e) % total de emissdes
Ambito 1 Emissdes diretas 69,043 20%
Ambito 2 Eletricidade adquirida 2171 1%
Ambito 3.1Bens e servigos adquiridos 233,835 67%
Ambito 3.2 Bens de equipamento 5,485 2%
Ambito 3.3 Combustiveis e energia 17,278 5%
Ambito 3.4. Transporte e distribuigdo a montante 6,696 2%
Ambito 3.5 Residuos 4M2 1%
Ambito 3.6 Viagens de negécios 3,294 1%
Ambito 3.7 Deslocagdio de colaboradores 5,752 2%
Ambito 3.8 Ativos locagdio a montante 1,531 0%
Ambito 3.13 Ativos locagdo a jusante 17 0%

As emisses diretas do Ambito 1 séo responsdveis por 20% da pegada total em 2025; 98% deles foram
gerados pela frota da Nearing Visabeira. A descarbonizagdo da frota € uma componente essencial de
qualquer plano futuro de descarbonizagdio, sendo que no ano de 2025 foi efetuado o levantamento das
viaturas com maior antiguidade e pior contributo para a pegada carbdnica, tendo o Grupo Nearing jd
iniciado a renovagdo da frota para viaturas menos poluentes em algumas geografias. Embora as emissdes
de Ambito 2 (resultantes da eletricidade adquirida) representem apenas 1% do total das emissdes da Nearing
Visabeira em 2025, o Grupo tem como objetivo garantir que 100% de toda a eletricidade adquirida provém
de fontes renovdveis até ao final de 2030. As emissdes do Ambito 3 sdo a maior componente da pegada da
Nearing Visabeira, sendo a categoria de Bens e Servigos Adquiridos responsdvel por 67% da pegada total.

Estratégia de descarbonizagdo

IRO Meta Ambito GHG Agdes Ano-alvo

Emissdes de Carbono 100% eletricidad Contratagdio de contratos
nas Operagdes e Cadeia e i:rl:::v:v:l Ambito 2 de eletricidade renovdvel 2030

de Abastecimento Aumento da autogeragdio

Transigdo da frota para

- Relatério & Contas 2025

Emissdes de Carbono

Reduzir emisses Ambito

transportes de baixo

nas Operagdes e Cadeia 1e2em 67,2% até 2035, a Ambito1e 2 carbono. 2035
de Abastecimento partir do ano base de 2025 Utilizagdio de eletricidade
renovdvel.
Descarbonizagéo da frota
Emisses de Carbono Neutralidade carbénica de todljerig:::zier\'?eqrig
nas Operagdes e Cadeia Ambitos 1,2 e 3 2050

de Abastecimento

(net-zero) até 2050

de eletricidade.

Descarbonizagdio da
cadeia de abastecimento.
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Enriquecer as vidas e elevar as comunidades

No que respeita a Seguranga e Saude no trabalho, integrada na dimensdo social da sustentabilidade,

o desenvolvimento e a certificacéo dos principais Sistemas de Gestéo das empresas, em conjunto com

as diversas agdes de prevengdo da sinistralidade e com a continua aposta na formagéo dos colaboradores,
permitiu uma otimizacdo das condigdes de trabalho e do desempenho profissional, melhorando de forma
sustentada os indices nestas dreas.

Dados sobre seguranga

A Nearing Visabeira reduziu o numero de acidentes de trabalho em 2025 face ao ano anterior, mas registou
um acidente mortal envolvendo um colaborador do Grupo e um segundo acidente mortal envolvendo um
subcontratado. Estas perdas, profundamente lamentdveis, evidenciaram a relevéncia material da seguranga
e saude no trabalho nas operagdes da empresa. Em ambos os casos, foi realizada uma andlise aprofundada
com ds equipas operacionais envolvidas, de modo a identificar a causa raiz e implementar planos de agdio
corretivos e preventivos adequados. As agdes implementadas, com base nas conclusdes especificas das
andlises de causa raiz, incluem ajustamentos aos procedimentos de trabalho, reforco da supervisdo no terreno
nos locais de projeto, revisdo da lista de verificacdo de Ambiente, Qualidade e Seguranca (EQS) e aumento do
numero de supervisores de saude e seguranca.

Os sistemas de gestdio de seguranga e saude no trabalho estdo certificados, ao nivel da empresa, de acordo
com a norma ISO 45001 ou com o referencial VCA, e séo implementados através de protocolos obrigatérios,
auditorias regulares e supervisdo de seguranga no terreno, em todos os paises onde operamos.

Formagdio profissional

Os colaboradores desempenham um pilar fundamental na Nearing Visabeira, sendo responsabilidade da
empresa assegurar que dispdem das condi¢cdes ideais para desempenhar as suas fungdes de forma eficiente.
A Nearing Visabeira mantém um compromisso firme com a satisfacéo dos seus profissionais, ao mesmo
tempo que procura atrair novos talentos que partilhem ambigdo pelo sucesso.

Com diversas unidades de negdcio e um rigoroso Cédigo de Etica e Conduta Empresarial, a Nearing Visabeira
tem como objetivo principal a captagdo de talento em multiplas dreas. A formagdo profissional, estruturada
de forma eficaz e progressiva, desempenha um papel essencial na qualificagdo de exceléncia dos seus
colaboradores. Assim, esta aposta na aprendizagem continua surge como uma solugdo para ultrapassar
desafios relacionados com baixos indices de produtividade decorrentes de lacunas ao nivel de conhecimentos
e competéncias.

Num contexto de globalizag&o crescente e de externalizagdo das atividades produtivas, aliado a um elevado
grau de especializagdo e exigéncia no servigo do cliente, é fundamental que as empresas disponham de
ferramentas que Ihes permitam reforcar a sua competitividade. Nesse sentido, melhorar o desempenho dos
colaboradores, independentemente do setor de atividade, tornou-se um fator determinante. Profissionais mais
qualificados e experientes contribuem decisivamente para que as organizagdes alcancem os seus objetivos,
sendo esta uma componente critica para o éxito de negdcios baseados no conhecimento.

Na Nearing Visabeira, a formagédo profissional continua assume-se como um dos principais instrumentos para
aumentar a produtividade e rentabilidade. Além disso, garante a constante atualizagdo dos conhecimentos
adquiridos, permitindo aos profissionais acompanharem as mais recentes tendéncias, normas legais, inovagdes
tecnoldgicas e exigéncias prdticas do seu setor. Este investimento fomenta a inovagéio, a adaptagdo e o espirito
de equipa, aspetos que se tém revelado essenciais para o crescimento sustentdvel das empresas.

A Nearing Visabeira, SA, entidade formadora certificada pela DGERT desde 2005, é responsdivel por
proporcionar formagdo ajustada ds necessidades das empresas, bem como dos seus prestadores de servigos.
Abrangendo diversas dreas de educagdio e formagdo, destacam-se os seguintes dominios: Linguas estrangeiras,
Enquadramento organizacional, Informdtica aplicada, Eletricidade e energia, Eletrénica e Telecomunicacdes,
Construcdo civil, Tecnologias de protecéio ambiental e Seguranca e higiene no trabalho. Nos ultimos anos, a
expansdo internacional da Nearing Visabeira no setor das telecomunicagdes e energia tem sido crescente. As
iniciativas de formagdo decorreram em vdrios pontos de Portugal Continental e Ilhas, com maior incidéncia na
Academia de Formagdo, em Viseu, mas também noutros paises europeus, destacando-se Franca e Reino Unido.
Os indicadores de formagdo encontram-se divulgados no capitulo de “As nossas pessoas”.
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2025 foi um ano de aceleracdo e

maturidade para a Nearing Visabeira.
Reforgdmos a execugdio, melhoramos
a rentabilidade e expandimos a nossa
presen¢a em mercados-chave.
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- Relatdrio & Contas 2025

Contexto macroeconémico e setorial

Em 2025, a economia mundial manteve-se resiliente,
apesar de maior incerteza comercial e politica.

O FMI assinalou um crescimento global de 3,4% em
2025, em linha com 2024 (3,4%), refletindo a dissipacdo
de fatores tempordrios que impulsionaram a atividade
no inicio do ano (nomeadamente o front-loading do
comércio) e a adaptagdo gradual a novas medidas
de politica. O Banco Mundial caracterizou o ano

como de crescimento moderado, com diferencas
relevantes entre regides e um contributo mais forte das
economias avancadas para as revisdes em alta face
o ano anterior.

No plano nominal, a inflagdio global continuou

a abrandar face a 2024, permitindo condicdes
financeiras menos restritivas e uma melhoria do
enquadramento para decisdes de investimento,

ainda que a incerteza de politicas e a volatilidade de
precos em algumas economias tenham recomendado
prudéncia. Os relatérios do FMI e do Banco Mundial
convergem nesta leitura de desinflagéio com ritmos
diferenciados entre regides e de recuperacdo seletiva
do investimento quando comparada com 2024.

No mercado de trabalho, as economias avancadas
preservaram taxas de desemprego historicamente
baixas, globalmente sem agravamento face a 2024,
0o passo que parte do mundo em desenvolvimento
continuou abaixo dos niveis de rendimento per capita
pré-pandemia, evidenciando assimetrias na criagdo
de emprego.

Na Zona Euro, 2025 traduziu-se numa normalizagdo
gradual. Apds um primeiro semestre voldtil, o consumo
ganhou tragdio e a procura interna assumiu um papel
mais visivel. As proje¢des de fevereiro do Eurosistema
apontam para um crescimento do PIB de 1,5% em
2025, acima de 2024 (0,9%), evidenciando aceleragdo
da atividade em contexto de melhoria progressiva da
confianga. A inflagdo média situou-se proxima de 2%
e inferior & de 2024 na tendéncia do ano, em linha
com a convergéncia para a meta estabelecida.

Em termos de investimento, a queda da inflagdo e

a normalizac¢éo da politica monetdria face a 2024
contribuiram para um ambiente de financiamento
mais favordvel, permitindo maior previsibilidade na
execugdo de projetos e no consequente investimento.

O mercado de trabalho manteve-se robusto, com
desemprego préximo de minimos histéricos e estdvel
face a 2024, suportando a evolugdo do rendimento
real e do consumo.

O Reino Unido atravessou 2025 com desinflacéo

em curso e um abrandamento gradual das politicas
de contengdio de inflagéo impostas face a 2024.

O Banco de Inglaterra reportou progresso na reducdio
das pressdes subjacentes e uma avaliagéio mais
equilibrada dos riscos para a inflagdo, tendo no
entanto a inflacdio reportada pelo ONS ascendido

a 3,4% em 2025, acima dos valores de 2024 (2,5%),
maioritariamente devido aos aumento de pregos

de energia, pela renovada presséo ascendente

dos transportes (homeadamente no pregos dos
combustiveis) e pela persisténcia de uma inflagdo
dos servigos em niveis elevados.

A atividade econdmica manteve um ritmo moderado,
tendo o ONS reportado que o PIB real cresceu 1,4%
em 2025, ligeiramente acima de 2024 (1,1%), num
enquadramento de investimento mais seletivo, mas
com melhor visibilidade do que no ano anterior, a
medida que a inflagdio recuou e as expectativas de
estabilidade de taxas ganharam tragdo. No mercado
de trabalho, observou-se normalizagéo gradudal,

com ligeira subida da folga relativamente a 2024,
consistente com um crescimento mais sustentdvel.

Nos EUA, 2025 confirmou a resiliéncia da economia,
mas com abrandamento face a 2024. O Federal
Open Market Committee (FOMC) publicou uma
estimativa de crescimento do PIB de 2025 na ordem
de 1,7%, abaixo de 2024 (2,8%), e projetou a taxa de
desemprego para 4,5% no fecho do ano, ligeiramente
acima de 2024 (4,2%), num contexto em que a Reserva
Federal reduziu a taxa diretora de forma gradual na
segunda metade do ano e manteve uma orientagdo
dependente dos dados econdmicos finais de 2025.
De acordo com o U.S. Bureau of Economic Analysis
(BEA),em 2025 a inflagdo associada ao consumo
privado foi de 2,6%, em linha com o ano de 2024.
Esta manutengdo da taxa de inflagéio é explicada
em parte pelas tarifas aduaneiras impostas em
2025 que pressionaram em alta alguns pregos

de bens de consumo.
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Performance da Nearing Visabeira

A Nearing Visabeira continua com ambigdo o seu caminho de crescimento sustentado, tendo atingido no
ano de 2025 um volume de negécios consolidado de cerca de 2,2 mil milhGes de euros, o que representa um
crescimento acumulado nos Gltimos anos superior a trés vezes.

- Volume de Negécios /M€ - EBITDA /M€
Pré-forma Pré-forma
e CAGR 27,0% ---veeeeeee- > 2191 e CAGR 23,8% ---------eee- > 241
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1.268 139
: 1.026 : (8
85/ : 102
’ 83
] I I I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Pré-forma
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1,0%  1,0% 1,0%
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5780 9.930
5.189 I
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- Relatério & Contas 2025

E neste contexto que a Nearing Visabeira manteve
em 2025 a sua trajetédria de crescimento sustentado,
reforcando a sua posi¢éio como Grupo de referéncia
internacional nos setores das telecomunicacgdes e
da energia, e beneficiaondo de uma estrutura de
presenga geogrdfica diversificada, de competéncias
integradas e de uma capacidade de mobilizagé&o
operacional que permite responder a ciclos de
investimento exigentes e em transformagédo.

Em 2025, o volume de negdcios pré-forma
consolidado atingiu 2.191 milhdes de euros, o que
corresponde a um crescimento de 17,7% face

ao valor de 2024 pro-forma, que totalizou 1.861
milhdes de euros. Esta evolugdio positiva resulta
maioritariamente da conjugagdo de crescimento
orgdnico, num quadro em que a evolugdio da procura
nos principadis mercados do Grupo permaneceu
suportada por investimentos estruturais em redes
criticas, tanto no dominio da transformagdo digital
como no dominio da transicéio energética.

Ao nivel da performance operacional, o Grupo
registou em 2025 um EBITDA pro-forma de 241
milhdes de euros, comparando com 181 milhdes
de euros em 2024 pré-forma, o que se traduz num
crescimento de 32,7%, evidenciando a capacidade
do Grupo ndo so6 de crescer organicamente mas
de alcangar ganhos de rentabilidade tanto nas
operacdes existentes como nas adquiridas.

- Investimento /M¢

A margem EBITDA situou-se em 11,0%, acima dos
9,7% registados em 2024 pro-forma, refletindo uma
melhoria de 1,4 p.p., em linha com um padrdo de
desempenho em que a escala e a capacidade

de execugdo se traduzem em maior robustez
econdmica.

A evolugdo setorial do Grupo confirmou, uma vez
mais, o racional estratégico de diversificagdo e
equilibrio entre as dreas de telecomunicagdes e
energia. No segmento das telecomunicacdes, o
volume de negdcios pré-forma atingiu 1.219 milhdes
de euros (face a 1.028 milhdes de euros em 2024
pro-forma), enquanto o segmento de energia atingiu
972 milh&es de euros (face a 854 milhdes de euros
em 2024 pro-forma), com contributos relevantes
para a evolugdio do EBITDA em ambos os segmentos
e com melhoria tanto em valor absoluto como

em margem. Esta evolugdo ocorre num contexto
setorial em mudanga: por um lado, nos mercados
europeus de telecomunicagdes, vdrios programas de
expansdo de fibra caminham para fases de maior
maturidade, com gradual migragdio do crescimento
de volume de construgdio para atividades de servigo,
operacdo, manutencdo e intervengdes seletivas de
modernizagdio; por outro lado, no setor da energia,

a eletrificacdo e o reforgo de redes e infraestruturas
criticas sustentam um ciclo de investimento
estrutural, embora frequentemente condicionado por
fatores de licenciamento, cadeia de fornecimento

e disponibilidade de recursos especializados, que
introduzem volatilidade na calendarizagdo e no perfil
de execugdio.

R. Unido e R. Irlanda  Alemanha e Nordicos Franga e Bélgica Europa do Sul
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Investimentos e posigdo financeira
da Nearing Visabeira

Investimento por tipologia M€
Equipamento bdsico 18.3
Equipamento de transporte 5.6
Edificios 31
Intangiveis 39
Outros 6.5

- Posigdo financeira /Me

1.250

-
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O exercicio de 2025 foi caracterizado por um
aumento no investimento de 28%, tendo os principais
investimentos sido efetuados nos EUA, devido &
necessidade de aquisi¢do de novos equipamentos,
para adequar a capacidade de resposta das
empresas as exigéncias de mercado, bem como
para o aumento da capacidade de execugdo

de novos servicos.

Os investimentos da Nearing Visabeira t¢m como
principais drivers a eficiéncia operacional que gera
para as empresas e o retorno esperado dos mesmos,
sendo de referir que, o rdcio de investimento face ao
volume de negdcios foi de 1,7% no exercicio de 2025.

129 | -595

Ativos* Capital Empréstimos Passivos de
préprio bancdrios locagéio

Factoring Confirming Caixa e eq. Outros
caixa passivos

* ndo inclui os montantes de caixa e equivalentes de caixa, de forma que os mesmos sejam alocados & Divida Liquida

No final de 2025, os capitais préprios do Grupo
Nearing Visabeira ascenderam a 372 milhdes de
euros (um aumento de 0,3%), refletindo a solidez da
estrutura de capital do Grupo e a capacidade de
geracdio de resultados ao longo do exercicio.

O total do ativo consolidado atingiu 1.380 milhdes

de euros, evidenciando uma evolugdo de 3,4% face
ao exercicio anterior, alinhado com a estratégia de
expansdo do Grupo, em particular associado ao
aumento do volume de atividade operacional.

A posicéio de liquidez do Grupo manteve-se sdlida,
com caixa e equivalentes de caixa de 129,4 milhdes
de euros no final de 2025, assegurando capacidade
financeira adequada para suportar a atividade
corrente e os investimentos futuros, sendo que no que
respeita A estrutura de financiamento, o crescimento
do Grupo foi acompanhado por um aumento

dos financiamentos obtidos, maioritariamente

associados & evolugdo positiva da operagdo. Ainda
assim, o Grupo manteve uma estrutura financeira
equilibrada, com uma maturidade da divida
adequada ao seu perfil operacional e estratégico,
tendo este efeito resultado num rdcio de Divida
Liquida sobre o EBITDA de 1,2x (vs 1,4x em 2024).

Neste contexto, a Nearing Visabeira encerrou o
exercicio de 2025 com uma posi¢do financeira
sdlida, sustentada por uma base de ativos
diversificada, uma estrutura de capital equilibrada
e uma forte capacidade de execugdio da sua
estratégia de crescimento e consolidagdo nos
mercados onde opera.
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- Performance por regidio e setor

- Relatério & Contas 2025

Estados Unidos da América

-> Volume de Negécios /M€

Pré-forma
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Nos Estados Unidos da América, o Grupo atingiu

um volume de negdcios de 787 milhdes de euros
(face a 638 milhdes de euros em 2024 pro-forma),

e um EBITDA de 87 milh&es de euros (face a 55
milhdes de euros em 2024 pré-forma), traduzindo um
crescimento expressivo deste resultado (+61%) e uma
melhoria clara da margem (+3 p.p.), explicada pela
integragdo realizada, pela exceléncia operacional
implementada e pelas economias de escala
alcancadas. O desempenho norte-americano
beneficiou de uma dindmica de mercado

muito positiva na expansdo e modernizagéio de
infraestruturas criticas, bem como de atividades
associadas a mercados com forte crescimento,
como data centers e energias renovdveis, onde a
escalabilidade e a capacidade de mobilizagdio e
execucdo que o Grupo apresenta constituem fatores
criticos para a captura de valor.

2020 2021 2022

> 83*

Energia

Volume de Negécios

2023 2024 2025

11%

Margem EBITDA

No setor de Telecomunicagdes, a Verita registou um
aumento do volume de negécios para 122 milhdes
de euros, correspondente a um crescimento de

59%, refletindo o aumento do negdcio junto de

uma crescente carteira de clientes estratégicos.
Apds um inicio de ano mais moderado, a atividade
intensificou-se de forma consistente a partir do
segundo trimestre, mantendo uma trajetdria de
crescimento ao longo do restante exercicio de 2025.
O aumento do volume de negdcios foi impulsionado,
em particular, pelo refor¢o da atividade com
clientes de referéncia no setor das infraestruturas de
telecomunicagdes, beneficiando da forte procura
associada a projetos de expansdo e modernizagdo
de redes, com destaque para as infraestruturas de
fibra ética. A Verita reforgou ainda a sua presenca
geogrdfica nos Estados Unidos, com a abertura

de novas localizagdes no final do exercicio, com o
objetivo de responder a oportunidades concretas
identificadas junto de clientes existentes.
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Jd no segmento de Energia, a JF Edwards obteve um
volume de negdcios de 172 milhdes de euros, tendo
a Sargent Electric atingido 494 milhdes de euros,
contribuindo em conjunto para um crescimento no
setor de mais de 18% (vs 2024 pro-formai).

No caso da JF Edwards, o crescimento da atividade
(+23%) foi particularmente visivel no segmento de
projetos edlicos, com um volume significativo de
empreitadas em simultdneo, sendo que, em paralelo,
o segmento de projetos fotovoltaicos registou
também uma evolugdo positiva. A operacdo foi ainda
suportada pelo reforgo das relagdes comerciais com
clientes estratégicos e grandes empreiteiros do setor,
refletindo o reconhecimento da JF Edwards como
parceiro privilegiado na execugdio de projetos de
energias renovdveis No mercado norte americano.

05 Documentos de prestagdo das contas consolidadas

Relativamente & Sargent Electric, o aumento do
volume de negdcios (+17%) refletiu a amplitude

e complementaridade das competéncias que a
empresa reune no setor da energia, bem como da
sua elevada capacidade de resposta num contexto
de forte dinamismo do mercado norte-americano,
impulsionado pelo crescimento expressivo das
necessidades energéticas associadas ao aumento da
utilizagdo da inteligéncia artificial e dos data centers.
A Sargent Electric reforgou assim a sua atividade néo
s6 na modernizacdo e expansdo de redes elétricas
junto dos principais operadores elétricos, mas
também em projetos no segmento da geragdio de
energia, incluindo energias renovdveis, € em solugdes
distintivas de armazenamento de energia com recurso
a baterias (BESS). Adicionalmente, a empresa reforgou
a sua presenga no setor de servigos de engenharia
especializada para grandes unidades industriais,
diversas infraestruturas e edificios comerciais.

No seu conjunto, estes projetos exigiram solucdes
técnicas complexas e uma elevada capacidade de
mobilizagdo de recursos, dreas em que a empresa se
encontra particularmente bem posicionada, e que
desta forma contribuiram para o sucesso alcangado
durante o ano e que se antevé para o futuro.
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Relatério & Contas 2025

Reino Unido e Republica da Irlanda

Volume de Negécios /M€
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Na regido Reino Unido e Republica da Irlanda,

o Grupo atingiu um volume de negdcios de 442
milhdes de euros (face a 315 milhdes de euros em
2024) e um EBITDA de 60 milhdes de euros (face

a 41 milhdes de euros em 2024 pro-forma). Esta
evolugdo reflete, por um lado, o reforgo da posi¢cdio
competitiva na prestagdo de servigos recorrentes de
telecomunicagdes, nomeadamente na instalagdio
de clientes e na operagdo e manutengdo, e, por
outro, um crescimento no setor da energia, apesar
do diferimento do arranque de vdrios projetos em
carteira para 2026, ano em que se prevé atingir um
recorde no setor, sustentado pelo planeamento e pela
capacidade de execugdio das obras contratadas.

O segmento de Telecomunicagdes foi marcado em
2025 pelo reforgo da posicéo da MJ Quinn como
principal parceiro do operador britdnico Openreach
(Grupo British Telecom), tendo a empresa crescido
em volume de vendas para 407 milhdes de euros,
um aumento extraordindrio de 43%, suportado pelo
incremento expressivo da atividade no dmbito dos

EBITDA /Me

CAGR 36,4% - >
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Energia

Volume de Negécios

Margem EBITDA

dois contratos-chave de longo prazo celebrados.

A formacdo de novos engenheiros voltou a assumir
um papel critico na capacidade de resposta da

MJ Quinn, tendo sido formados mais de 4.300

novos operacionais. O setor de energia afirmou-se
também em 2025 como um dos eixos de crescimento
da empresa, reunindo uma carteira de projetos
adjudicados recorde.

A Obelisk registou uma queda de 5% no volume de
negdcios para 30 milhdes de euros, explicado pela
lenta evolugdio do segmento de projetos solares, em
parte adiados para o exercicio de 2026.

Ainda no segmento de Energia, a MSP registou um
volume de negécios de 5 milhdes de euros, uma
contribui¢do positiva para o crescimento no setor da
energia, apesar da expansdo da atividade ter sido
também condicionada pelo adiomento de projetos
para 2026, ano em gque a empresa continuard a
expandir as suas atividades para novos clientes e
com novas solugdes.
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- Relatério & Contas 2025

Franca e Bélgica
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Em Franga e Bélgica, o Grupo atingiu um volume

de negdcios pro-forma de 415 milhdes de euros
(face a 414 milhdes de euros em 2024) e um EBITDA
pré-forma de 41 milhdes de euros (face a 37 milhdes
de euros em 2024), traduzindo um volume de
receitas alinhado com o anterior, mas com um
significativo ganho de margem de 9% para 10%.
Esta evolucdio é consistente com um contexto de
maturidade crescente, principalmente no segmento
de construgdo de rede de fibra, em que a melhoria
da eficiéncia operacional assumiu especial
relevd@incia nos resultados operacionais alcangados.
Adicionalmente, a diversificacéo de atividade para
o setor de energia continuou a ser implementada
com sucesso, registando um contributo positivo
assinaldvel.

- EBITDA /M€
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Em Franga, no setor Telecomunicagdes, a Constructel
manteve um volume de negdcios de 239 milhdes de
euros proximo do verificado em 2024, no contexto
supramencionado do mercado e como resultado

de uma diversificagdo bem-sucedida para servigos
recorrentes de instalagdio de clientes e operagdo

e manutengdo. A Constructel continua a ser um
prestador de servicos de engenharia de redes de
referéncia junto do operador incumbente (Orange),
fruto de uma qualidade de servico impar que tem
pautado a atividade da empresa nesta geografia.
Adicionalmente, no setor da energia, em 2025 a
empresa alcangou um muito assinaldvel crescimento
do volume de negécios (+45% face a 2024) e do
EBITDA (+44% face a 2024), comprovando-se

assim o sucesso da aposta em projetos na drea de
infraestrutura de redes de eletricidade e gds.

J& a O+M continua a aumentar a sua atividade no
segmento de rede movel para 14 milhdes de euros
(+13%), sendo que esta performance demonstra a
competitividade e rdpida capacidade de resposta
da empresa, num mercado que se mantém estdvel.
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Ainda no segmento de Energia em Franga,
destacam-se as atividades desenvolvidas pela
Cunha Soares ¢ EIP Servigos - Franga, que
atingiram volumes de negdcios de 4 milhdes

de euros e 5 milhdes de euros, respetivamente.
Merece especial destaque a EIP Servigos - Franga,
que alcangou um crescimento de +45% explicado
pela intensificagdo de concursos no setor.

Na Bélgica, a atividade de Telecomunicagdes
apresentou uma evolugdo mista entre as vdrias
empresas, com a Constructel Belgium a registar

um volume de negdcios de 100 milhdes de euros

(-5% face a 2024), enquanto a OMV Natie apresentou
34 milhdes de euros (-17%). A evolugdo do negdcio
em 2025 foi penalizada por atrasos na emissdo

de licengas de obra por autoridades locais, que
condicionaram o arrangue de novos projetos.

Ainda assim, a qualidade de servigo da Constructel
Belgium permitiu manter e alargar a carteira de
clientes e produtos com margens operacionais
sustentdveis. Em 2025, a empresa diversificou
ainda a sua atividade para projetos de rede movel,
reforcando o seu posicionamento estratégico
transversal aos vdrios segmentos de atividade.

Por sua vez, a TerUsus, adquirida em fevereiro de
2025, registou um volume de negdcios pré-forma
de 19 milh&es de euros, correspondente a um
crescimento de 7% face a atividade pré-forma de
2024, ampliando a presenca do Grupo na Bélgica
e acrescentando novas competéncias & sua
plataforma local.
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- Relatério & Contas 2025

Europa do Sul
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Na Europa do Sul (Portugal, Espanha e Itdlia),

o Grupo registou em 2025 um volume de negdcios
de 352 milhdes de euros (face a 333 milhdes de
euros em 2024) e um EBITDA de 22 milh&es de euros
(face a 26 milhdes de euros em 2024), resultados
que refletem um crescimento da operacdo (+6%)
num contexto operacional desafiante e desigual
entre geografias e setores.

Em Portugal, a atividade de Telecomunicagdes
manteve-se estdvel na principal operagdo, tendo
a Viatel registado um volume de negdcios de

111 milhdes de euros, em linha com 2024,

A empresa preservou a sua posicdo de referéncia,
sustentada pelos seus elevados niveis de execugdo
técnica, consistentemente reconhecida pelos seus
clientes estratégicos, os maiores players a nivel
nacional. De salientar em 2025 o crescimento
verificado em dreas recorrentes, como a
manutengdo de rede, a expansdo da atividade
no segmento moével, bem como a atividade
desenvolvida na remogdéo da rede de cobre, drea
gue terd continuidade prevista em 2026.
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Paralelamente, a empresa reforgou a sua capacidade
de inovagdo e diferenciagcéo, mantendo ainda
elevados padrdes de qualidade, seguranga e
sustentabilidade ambiental, suportados por sistemas
de gestdo certificados.

No que respeita a Aeroprotechnik, esta atingiu

2 milhdes de euros de volume de negécios (+5%),
tendo dado continuidade & sua estratégia de
crescimento sustentado na prestagdio de servigos de
inspecdo avancada de infraestruturas criticas nas
dreas da energia, telecomunicagdes e transportes.

No segmento de Energia, registou-se um crescimento
generalizado em quase todas as operagdes, com a
Visabeira Infraestruturas a aumentar o seu volume de
negadcios para 61 milhdes de euros (+7%), sendo que,
face a um contexto externo exigente, caracterizado
por uma maior volatilidade de custos, disponibilidade
de materiais e pela escassez de mdo de obra
especializada, a resiliéncia da estrutura operacional

e a capacidade de adaptagéio permitiram um
desempenho global superior ao do ano de 2024.
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Destaca-se o crescimento da atividade desenvolvida
com os Operadores de Rede de Distribuic&o (ORD)
de eletricidade e gds nas regides sob gestdio da
empresa, bem como com os Operadores de Rede
de Transporte (ORT) de eletricidade, impulsionado
pela conclusdo de empreitadas relevantes e

pelo arranque de novos projetos para a rede de
transporte. A EIP Servigos alcangou um volume

de negocios de 35 milhdes de euros (+10%),

tendo o ano sido caracterizado por uma elevada
intensidade operacional, refletindo a consolidagéo
do posicionamento nos segmentos de infraestruturas
elétricas. Sdo exemplos desta realidade os trabalhos
de reforco da capacidade de transporte, de
ampliagcdo de subestagdes e vistorias de linhas de
rede dos ORD e ORT, em Portugal e Franca, e de
eletrificacéo ferrovidria. O exercicio ficou marcado
ndo soé pela conclusdo de projetos relevantes
iniciados em anos anteriores, mas também pelo
arrangue de novos projetos e pela adjudicagdo de
contratos estratégicos que reforgcaram a carteira de
encomendas para 2026. J& a Arquiled, impulsionada
pelo arranque de novos projetos com o operador da
rede de distribuicdo elétrica em Portugal, apresentou
um crescimento muito expressivo do seu volume

de negécios para 9 milhdes de euros (+104%).

A Jayme da Costa registou uma ligeira quebra

de cerca -4% para um volume de negdcios de 32
milhdes de euros, devido ao continuo adiamento de
decisdes quanto a novas construcdes de centrais
solares fotovoltaicas, face & incerteza quanto aos
investimentos necessdrios para dotar a rede elétrica
de maior resiliéncia.
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Em Itdlia, a Inpower registou um volume de
negocios de 49 milhdes de euros, correspondente
a um aumento de 18% face a 2024, num setor de
telecomunicag¢des marcado por concorréncia
intensa e pressdo sobre pregos, acrescida do
aumento do custo de mdo de obra qualificada

e dos atrasos significativos de autorizagdes
municipais, que em conjunto se refletiram na
reducdo de margem alcangada. Jd no segmento
de Energia, a IEME atingiu 43 milhdes de euros
de volume de negdcios (+11%), justificado pelos
crescentes investimentos de modernizacdo de
rede elétrica, devido ao progressivo aumento

do consumo de energia elétrica - em parte
associada & digitalizagdo e aos centros de dados,
a expansdo da produgdo com origem em fontes
renovdveis, e suportados pelo Plano Nacional

de Recuperagédo e Resiliéncia, o que levou a um
crescimento orgdnico sélido, que continuard a
impulsionar os préximos anos.

Por ultimo, em Espanha, a atividade da Tensa,
focada em servigos de engenharia em infraestrutura
de redes de distribui¢cdo e transporte de energia
elétrica, sofreu uma redugdo do volume de negdcios
para 10 milhdes de euros, a qual gerou perdas

de eficiéncia e uma correspondente margem
negativa. No entanto, o ano foi marcado por uma
reorganizagdo interna que levou & implementagdo
de melhorias na eficiéncia de gestdo e a novos
sistemas de informacdo e organizagdo operacional,
que permitirdo a empresa no futuro crescer de
forma sustentada.
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Na regido Alemanha e Nérdicos, o Grupo atingiu

em 2025 um volume de negdcios de 195 milhdes de
euros (face a 161 milhdes de euros em 2024) e um
EBITDA de 31 milhdes de euros (face a 23 milhdes

de euros em 2024), evidenciando um crescimento
significativo (+21%) e uma melhoria de margem

(+2 p.p.). A evolucdio desta regidio demonstra a
resiliéncia do Grupo e a capacidade de progredir num
contexto de mercado complexo € muito competitivo,
prosseguindo uma estratégia consistente focada na
melhoria operacional continua, na diversificacdo de
clientes e no crescimento no setor de energia, em linha
com a estratégia setorial do Grupo e apostando no
desenvolvimento de competéncias.

- Relatério & Contas 2025
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Na Alemanha, o setor de Telecomunicagdes
manteve uma rota de crescimento no ano de 2025,
tendo néio s6 aumentado o volume de negdcios na
sua base de clientes histérica, nomeadamente a
reconhecida relagdo com o principal operador, a
Deutsche Telekom, como continuado a diversificar
a sua base de clientes no segmento de fibra ética.
A Constructel GmbH registou um aumento do
volume de negécios para 50 milhdes de euros
(+20%), sustentado pela continuidade da aposta em
projetos de instalacdio de fibra dtica, bem como na
diversificacdo da sua carteira de clientes.

A Constructel Bau apresentou igualmente uma
evolugdio positiva, alcangando um volume de
negdocios de 5 milhdes de euros (+5%), refletindo

um crescimento mais moderado, em linha com a
estabilizagdo da sua carteira de projetos.

A Franz Josef Braun registou um crescimento sélido,
com um volume de negdécios de 13 milhdes de

euros (+20%), por via da expansdo no segmento de
instalagdio de fibra ética e de ter dado os primeiros
passos no setor da energia, ambos importantes do
ponto de vista estratégico.
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De destacar o desempenho muito expressivo

da Tavan Tiefbau, que registou um crescimento
assinaldvel de 54% em 2025, atingindo um volume
de negdcios de 62 milhdes de euros. Este resultado
reflete uma forte dindmica comercial impulsionada
pela estratégia iniciada em 2024 de diversificagdo
no segmento de telecomunicagdes, bem como pela
aposta no setor de energia, nomeadamente em
servicos de engenharia de infraestrutura de redes. A
ElektroWurkner apresentou um volume de negécios
de 28 milhdes de euros em 2025, praticamente em
linha com 2024, refletindo um contexto de mercado
exigente tanto no setor de telecomunicagdes como no
de energia. Ainda assim, alcangou melhorias ao nivel
do EBITDA, beneficiando de uma carteira de servigos
e clientes estdvel e em alinhamento com a estratégia
do Grupo focada no rigor da execugéio orgamental e
na melhoria de eficiéncia continua.

No segmento de Energia, a Cunha Soares registou

um volume de negécios de 22 milhdes de euros
(+28%), suportado pelo aumento da sua atividade de
prestacdo de servigos nas linhas de transporte de alta
tensdio e subestagdes elétricas.

nearingvisabeira.com

A Constructel Denmark registou uma reducdo da
atividade na ordem dos 15% para um volume de
negdcios de 10 milhdes de euros, refletindo o elevado
grau de maturidade do segmento de FTTH e a ampla
cobertura de 5G. Estes fatores limitaram a geragéio

de novos projetos e conduziram a um abrandamento
da atividade, apesar do crescimento verificado no
segmento de energia durante o ano. A operagdio

da Cunha Soares nos paises nérdicos registou uma
contragdio de cerca de 13%, tendo o volume de
negdcios integralmente registado no setor de energia
ascendido a 5 milhdes de euros e o EBITDA a 2 milhdes
de euros. Apesar de um inicio de exercicio positivo,
marcado por um crescimento relevante no primeiro
trimestre de 2025 impulsionado por novos projetos no
segmento de energia, a evolugdo anual foi penalizada
a partir de abril, na sequéncia da suspensdo de um
projeto por deciséio do operador de rede.
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-» Colaboradores por regido

Paises Colaboradores %
@ - Portugal 2146 247
® > EUA 2072 23"
® - Franga 1671 19%
-> Reino Unido 131 13*
® - Alemanha 869 10*
® -> Bélgica 340 4
. . o & ” 1H %
- Distribui¢dio de género  htdlia 372 4
@ - Espanha 145 2%
> 127% i °
() - Dinamarca 86 1%
Mulheres
o
- 88%
Homens . o ~
- Tipologia de fungdes
@® - Operacionais | 62*
As Pessoas sdio o motor Enquanto empresa multinacional em expansdo, a Nearing H LA ® - Supervisdo
H H H Visabeira continua a investir numa gestdo de talento estruturada, é Fqlxqs etdI’ICIS . %
da Nearing Visabeira ) ocerd ) Operacional | 30
|emento que sustentq capaz de atrair, desenvolvelr e retetr profissionais que potrtllhom
eoe 0 compromisso com d exceléncia técnica e com a construgdo .
. . . -» Corporativas
H de solugdes de elevada qualidade para os seus clientes. - >80 anos | 0,03/"
f’ sua capacidade de crescer, | e de suporte | 8¢
Inovdar e entregar valor em A empresa promove um ambiente onde cada colaborador I - 71a80 anos | 0,10%
tOdos os merchos Onde atua encontra oportunidades reais de evolugdo profissional, seja

através de percursos de carreira diversificados, programas

de formagdio continua ou desafios em projetos internacionais
que ampliam competéncias e horizontes. A mobilidade global
é, para a Nearing Visabeira, uma alavanca estratégica: permite
reforgar equipas, disseminar conhecimento e proporcionar
experiéncias enriguecedoras que fortalecem uma forte cultura
organizacional.

. - 65a70 anos | 1,61%

- - 61a 64 anos | 3,67
Por isso, a Nearing Visabeira cultiva uma cultura que valoriza _ <18 a 30 anos | 22,47%
o mérito, celebra conquistas e incentiva a colaboragdo,

garantindo que cada pessoa se sente parte integrante do I - <18 anos | 0,27%
sucesso coletivo.

A empresa acredita que o reconhecimento é essencial para
o desenvolvimento de equipas motivadas e de alto desempenho.

- Relatério & Contas 2025 nearingvisabeira.com



4.2 As nossas pessoas

Academia
Internacional

Na Nearing
Visabeira a
exceléncia técnica
e a qualidade do
servico comeg¢am

na capacitagdo
continua das nossas
pessods.

Relatério & Contas 2025
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21450 >176.000 | - 7900

Acgoes Volume horas técnicos
formativas de formagdo formados

em 2025 em 2025

A formagdo, técnica e comportamental é um pilar
estratégico que sustenta a nossa competitividade, assegura
a atualizagdo permanente das competéncias e reforga a
capacidade de resposta num setor em constante evolugéo.

A Nearing Visabeira investe em programas de
desenvolvimento que combinam rigor técnico com
competéncias comportamentais essenciais, como
lideranga, comunicagéio, trabalho em equipa e gestdio
de projetos. Esta abordagem integrada permite formar
profissionais completos, preparados para enfrentar
desafios complexos e contribuir para a melhoria
continua dos processos e servicos.

A formagdo é também um motor de crescimento
individual. Ao disponibilizar percursos de aprendizagem
estruturados, oportunidades de certificagdo e acesso
a conhecimento especializado, a empresa promove

o desenvolvimento de carreira e cria condigdes para
gue cada colaborador possa evoluir ao ritmo das suas
ambigdes. Este compromisso com o desenvolvimento
profissional &, simultaneamente, um fator determinante
de retencdo: colaboradores que se sentem valorizados,
apoiados e desafiados tendem a construir percursos
mais longos e significativos.

Assim, a formagdo ndo € apenas uma ferramenta
operacional, € uma expressdo da cultura de investimento
nas pessoas e um elemento central na construgdio de
equipas altamente qualificadas, motivadas e alinhadas
com os padrdes de exceléncia que definem a Nearing
Visabeira. Um reflexo claro desse compromisso € a
Nearing Visabeira International Academy

(Portugal e Reino Unido).

De facto, a Nearing Visabeira dispde de
Academias internacionais de formacdo,
com uma equipa de formadores
multidisciplinar e, no caso de Portugal,
devidamente acreditados pelo Instituto
de Emprego e Formagdo Profissional.

em 2025

Compostas por profissionais altamente qualificados, com
uma vasta experiéncia nas dreas das Telecomunicacdes
e Energia, esta equipa permite credenciar técnicos numa
ampla gama de temdticas, desde a mais abrangente

A mais técnica, especifica da drea de negdcio em que se
insere (Energia, Telecomunicagdes), com equipamentos e
infraestruturas de Ultima geracgdo, capazes de cumprir com
as normas e requisitos de vdrios operadores e parceiros
nacionais e internacionais (Gré-Bretanha, Franga, Bélgica
e Dinamarca), na qual todos os formandos séo admitidos,
qualificados e credenciados.

Em 2026, mantém-se um cendrio de crescimento e

de aposta continua nos mercados nacional e europeu.
Prevé-se que o niimero de agées de formagdio a realizar,
assim como o nimero de formandos envolvidos,
continue com a mesma tendéncia de crescimento
registada nos ultimos anos.

nearingvisabeira.com
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- 4.1 Performance financeira

- 4.3 Perspetivas para o futuro
e eventos subsequentes

- Relatério & Contas 2025

Perspetivas para o futuro

Para 2026, o cendrio macroecondmico base aponta
para a continuidade da evolugdio de 2025 a um ritmo
moderado: o FMI projeta crescimento global 3,3% e o
Banco Mundial 2,6%, com inflagdio em abrandamento
e condi¢des financeiras mais estdveis do que nos
Ultimos 2 anos.

Na Unidio Europeia, o Eurosistema antecipa um
crescimento do PIB de aproximadamente 1,2% e uma
inflagdo média de 1,9%, mantendo a convergéncia

j& verificada em 2025. J& no Reino Unido, o Banco

de Inglaterra assinala desinflacéo adicional e
crescimento contido. Para os EUA, o FOMC aponta
para um crescimento do PIB na ordem de 2,3%, taxa
de desemprego de 4,4% e inflagdo PCE de 2,5%, com

- Contratos /Me
823
341
1.000
Franca Alemanha & Europa
e Bélgica Paises Nordicos do Sul

A Nearing Visabeira estd comprometida em
continuar a desenvolver os seus negdcios,

com o objetivo de potenciar as suas diversas
competéncias e o dinamismo empreendedor que a
caracteriza. A empresa opera de forma integrada
em cendrios cada vez mais globais, expandindo os
seus mercados de maneira sustentdvel e sempre
com o propdsito de ser o parceiro de confianca
dos nossos clientes na construgdo e manutengd&o
das infraestruturas de redes criticas nas dreas das
telecomunicagdes e da energia.

a politica monetdria a evoluir de forma gradual,

e com alguma incerteza associada as pressdes
tarifdrias & importagdo. Tendo em consideragdo

o cendrio macroecondmico, a Nearing Visabeira
acredita que a resiliéncia da sua carteira de
contratos transmite uma perspetiva bastante soélida
para continuarmos a trajetéria de crescimento que
nos tem caracterizado.

Exemplo disso € a carteira de contratos que a
Nearing Visabeira dispde a 31 de dezembro de 2025,
para servigos a realizar nos préximos anos no valor
de cerca de 5,2 mil milhdes de euros, dos quais 62%
sdo referentes & drea das telecomunicagdes e 38%
A drea de energia.

1127 5.186

1.894

Estados Unidos Total
da América

Reino Unido
& Rep. Irlanda

Nos préximos anos, prevemos manter uma forte aposta
na internacionalizacdo, acompanhando o significativo
investimento que os paises da Zona Euro e os Estados
Unidos da América estdo a realizar para promover a
transformagdo digital e a transigéio energética.

A Nearing Visabeira destaca-se em ambos os setores
como um dos principais players a nivel internacional,
possuindo capacidades distintivas nos servigos de
engenharia de redes de telecomunicagdes e de energia,
resultado da sua vasta experiéncia e know-how.
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Estamos entusiasmados com as oportunidades que o futuro
nos reserva e confiantes de que, com o nosso posicionamento
estratégico, continuaremos a reforcar a nossa lideranca nos
diferentes mercados geogrdficos onde operamos.

No seguimento das recentes medidas comerciais impostas pelos
EUA, através da aplicacéo de tarifas adicionais sobre importacdes
de diversos paises, € nossa convicgdo de que os impactos ndo
seréio materiais, dado que as nossas operagdes ndo envolvem
exportagdes ou importacdes provenientes dos Estados Unidos.

A Nearing Visabeira continuard a investir estrategicamente em
aquisi¢des de empresas, com o intuito de complementar o seu
crescimento orgdnico, procurando expandir € consolidar a sua
presenca geogrdfica em mercados e em segmentos de negdcio
com forte potencial de crescimento.

Eventos subsequentes
Eventos climatéricos extremos — Portugal e Espanha

Adicionalmente, de referir que nos meses de janeiro e fevereiro
de 2026, Portugal Continental e Espanha foram afetados

por fendmenos climatéricos extremos que tiveram impacto
significativo nas infraestruturas de energia e de telecomunicagdes
em vdrias regides de ambos os paises. Estes eventos néio
impactaram de forma significativa infraestruturas das empresas
do Grupo, tendo, no entanto, tido natural impacto nas operagdes
dos principais clientes do Grupo Nearing Visabeira, com os quais
as empresas respetivas se encontram a colaborar no sentido de
restabelecimento da normalizagdio das referidas infraestruturas,
ndo sendo previstos impactos significativos em termos
econdmicos para o Grupo.

Aquisigoes 2026

No dia 14 de janeiro de 2026, a Nearing Visabeira adquiriu uma
participagdo de 65% na empresa Aardvarc Group, sediada em
Hebburn, Reino Unido por 14 milhdes de Libras. A sua atividade
centra-se em solugdes técnicas especializadas para clientes dos
setores dos servicos publicos (utilities), industrial e da transmissdo
de energia, através da prestacéio de servigos de engenharia
elétrica de média e alta tensdo, incluindo ligagdes & rede,
trabalhos em subestagdes, execugdio de projetos chave-na-mdo
e solugdes especializadas de aparelhagem elétrica.

Conversdo de Prémio de Emissdo e Distribui¢dio de Reservas

Em fevereiro de 2026, realizou-se uma Assembleia Geral
Extraordindria da Nearing Visabeira, na qual foi aprovada a
conversdo parcial de prémios de emissdo de agdes em reservas
livres, no montante de 169.937.272 Euros, permanecendo afetos

a reserva legal os montantes legalmente exigidos.
Adicionalmente, foi deliberada a distribui¢cdo imediata de
reservas aos acionistas, no montante global de 170.677.205 Euros,
por conta de reservas livres e resultados transitados.

Aumento de Capital

Em fevereiro de 2026, a Nearing Visabeira emitiu valores
mobilidrios obrigatoriamente convertiveis em agdes,

no montante global de 50.256.597 Euros, os quais foram
integralmente subscritos pela Goldman Sachs. Estes titulos foram
contabilizados como capital préprio da Sociedade uma vez

que ndo tém maturidade estabelecida, ttm uma remuneragdio
indexada das distribuicdes que sejom efetuadas pela Sociedade
dos acionistas e convertem de forma obrigatéria em agdes,

as quais, & data atual representam 3,63% do capital social da
Nearing Visabeira.

Refinanciamento da Nearing Visabeira

De forma concomitante com o aumento de capital acima
descrito, a Nearing Visabeira acordou um aditamento & sua
principal facilidade crédito existente, a qual passou a integrar
um sindicato bancdrio composto por um total de 13 bancos e
permitiu contratualizar um montante de financiamento adicional
de 528,6 milhdes de Euros. Esta operacéio permitiu dotar a
Nearing Visabeira de uma estrutura de capital mais eficiente,
alongar a maturidade da sua divida financeira e garantir fundos
necessdrios ao crescimento sustentado que se prevé para os
préximos anos.

Conflito armado - EUA, Israel e Irdio

Em 28 de fevereiro de 2026 teve inicio um conflito armado entre
os Estados Unidos da América, Israel e a Republica Isldmica do
Iréo, o qual desencadeou tensdes geopoliticas no Médio Oriente
e perturbagdes significativas nos mercados internacionais, em
particular nos mercados de energia.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras, mantém-se
um elevado nivel de volatilidade nos mercados, nomeadamente
nos pregos do petréleo, dos combustiveis derivados e de outros
fatores de produgdo essenciais, que se reflete em disrupcdes nas
cadeias de abastecimento globais. A magnitude dos impactos
financeiros decorrentes deste contexto dependerd, em grande
medida da duragdo do mesmo e dos termos de um eventual
acordo que venha a ser alcangado, pelo que os efeitos ao nivel
monetdrio, bem como a resposta dos principais bancos centrais,
permanecem incertos.

Atendendo d natureza das atividades desenvolvidas pelo
Grupo Nearing Visabeira, o aumento do preco dos combustiveis
tem um impacto direto nas margens operacionais, o qual €
mitigado através dos mecanismos de atualizagdo de pregos
gue se encontrem contratualmente previstos com os clientes.
Face ao elevado grau de incerteza quanto & evolugédo futura
deste contexto, o Grupo Nearing Visabeira encontra-se a
monitorizar de forma continua a evolugdo desta situacdo,

ndo sendo a data possivel mensurar de forma fidvel os
impactos financeiros da mesma.

nearingvisabeira.com
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- 4.4 Anexo ao relatério
de gestdo

- Relatério & Contas 2025

Proposta de aplicagdo de resultado

Nos termos e para os efeitos do Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdio propde que o
resultado liquido do exercicio seja aplicado com a afetagdo de 5% a reserva legal e a aplicagdo do remanescente
a resultados transitados, ficando a presente proposta sujeita a deliberagdo da Assembleia Gerall.

Participagdes dos membros de érgdos de administragdo e fiscalizagdo

Para cumprimento do disposto no n.° 5 do art.® 447 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que

no periodo a que se refere o relatdrio, os Administradores aqui identificados, eram titulares das seguintes agdes

da sociedade:

Acionista/membro

Nimero de agdes
em 31de dezembro

Numero de agdes
em 31de dezembro

Movimentos

dos érgdios sociais de 2025 de 2024 em 2025
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 162.394 162.394 0
Antoénio José Monteiro Borges 43.340 43.340 0
Luis Filipe Monteiro Marques 54148 54148 0
Michael Jonh Quinn 90141 90141 0
Dietmar Poltl* 90.035 90.035 0
Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago 43.234 43.234 0
Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes 27.021 27.021 0
Jodo Manuel Pisco de Castro 16.212 16.212 0
Michele Titi-Cappelli 0 0 0
José Carlos de Aimeida Barreto 0 0 0
Gurmehar Singh Grewal 0 0 0

* mandato terminado em 31 de dezembro de 2025

Os membros do érgdo de fiscalizacdio ndo eram detentores de agdes ou de obrigacdes ¢ data de 31de

dezembro de 2025.
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Viseu, 24 de abril de 2026

O Conselho de Administragdo

Presidente: Nuno Miguel R. Terras Marques

Vice-Presidente: Anténio José M. Borges

Vogal: Luis Filipe Monteiro Marques

Vogal: Fernando Daniel L. Campos Nunes

Vogal: Michael John Quinn

Vogal: Jodo Manuel Pisco de Castro

Vogal: Ricardo J. de Sousa Duque Saramago

Vogal: Gurmehar Singh Grewal

Vogal: Michele Titi-Cappelli

Vogall: José Carlos de Almeida Barreto
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-> Demonstrac¢oes financeiras
consolidadas

Demonstragdo consolidada dos resultados Demonstragdo consolidada do rendimento integral
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Notas 2025 2024* Notas 2025 2024*

Operagdes continuadas

Vendas 29.605.884 36.507154 Resultado liquido consolidado do periodo (a) 81.593.300 62.331.088
Prestagdes de servigos 2.158.795.406 1.552.252.795 Outro rendimento integral:
Volume de negécios 9 2.188.401.291 1.588.759.949 Quantias que irdio ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Diferengas cambiais decorrentes‘ da transposigdio de demonstragdes financeiras 20 97826818 13.778.293

preparadas em moeda estrangeira
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 23 -265.235.508 -195.939.513

Outros -624.817 -42.598
Qutros proveitos 10 12.632.377 16.614.358

Outros rendimento integral do periodo (b) -28.451.635 13.735.695
Fornecimentos e servigos externos n -1125.326.099 -837.585.120
Gastos com o pessoall 12 -561.886.553 -402.550.438 ) ‘ ;

Rendimento integral do periodo (a)+(b) 53.141.664 76.066.783
Outros custos 10 -9.320.850 -11.203.760
Alteragdio do justo valor de propriedades de investimento 21 2.300.000 0 . . .

Rendimento integral atribuivel a:
Amortizagdes e depreciagdes 13 -80.642.256 -55.652.488

Interesses que ndo controlam 2.045.740 1.574.480
Provis&es e perdas por imparidade 14 -2.268.342 -6.477983 .

Acionistas 51.095.924 74.492.303
Juros suportados, liquidos 15 -21.892.970 -13.702.555

*Ver Nota 4. As notas fazem parte integrante desta demonstragdo consolidada do rendimento integral.

QOutros ganhos financeiros 16 1.178.259 15.219.465
Outros gastos financeiros 16 -21118.173 -11.808.856
Resultado antes de imposto 116.821.176 85.673.058
Imposto sobre o rendimento 17 -35.227.877 -23.341970
Resultado Liquido 81.593.300 62.331.088
Atribuivel:
Acionistas 79.790.109 60.492.384
Interesses que ndo controlam 31 1.803.191 1.838.704

Resultados por agdo:

Bdsico 29 0,09 0,07
Diluido 29 0,09 0,07
*Ver Nota 4. As notas fazem parte integrante desta demonstragdo consolidada dos resultados

- Relatdrio & Contas 2025 nearingvisabeira.com Al
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-~ . -~ . . . ~ . -~ . y & *
Demonstragdo da posigdo financeira consolidada Demonstragdo consolidada das alteragoes no capital préprio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Notas 2025 2024* . . Resultados
Prémios retidos e outras Interesses que Total do
ATIVO Capital de emisséio reservas Subtotal ndo controlam capital préprio
Ativos ndo correntes Notas 28 28 30 3
Ativos tangiveis 18 143.373.784 124.909.545
Ativos sob direito de uso 19 80.280.120 75716433 A1de janeiro de 2024 142.733.692 190.153.087 -21.050.365 311.836.414 3.767.637 315.604.051
Goodwill 20 349.322.249 360.023.036
Propriedades de investimento 21 12.300.000 11.356.000 X K
Rendimento integral do
. 74.492.302 74.492.302 1.574.4 76. 7
Ativos intangiveis 22 49.620.578 64.920.605 periodo ° © %0 0 >74480 ©.006.785
Outros ativos 6 1.452.638 1.566.234 Operagdes com 55900 220127 0 276,036 0 276,036
detentores de capital . : : .
Ativos por impostos diferidos 17 12.422.754 10.921.572
Dividendos distribuidos 0 0 -20.000.000 -20.000.000 -937.286 -20.937.286
Total de ativos ndo correntes 648.772.122 649.403.425
N A 31de dezembro de 2024* 142.789.601 190.473.214 33.441.937 366.704.752 4.404.831 371.109.584
Ativos correntes
Inventdrios 23 73.502.693 73.795.829
Clientes 24 287167755 264.089.227 A 1de janeiro de 2025 142.789.601 190.473.214 33.441.937 366.704.752 4.404.831 371.109.584
Ativos associados a contratos com clientes 9 218.569.231 202.173.797
Qutras contas a receber 26 13.184.000 14.248 993 Rzrr}glorl‘gento integral do 0 0 51.095.924 51.095.924 2 045740 53141.664
Outros ativos 26 8.988.433 7.555.416 P
Operagdes com
Caixa e equivalentes de caixa 27 129.359.645 123.178.496 detentores de capital
Total de ativos correntes 730.771.756 685.041.758 Realizagéio de capital 7953 0 7953 0 7953
L G e L LR Dividendos distribuidos 0 0 -50.000.000 -50.000.000 1837570 -51.837570
- A 31de dezembro de 2025 142.789.601 190.481.167 34.537.862 367.808.630 4.613.001 372.421.631
CAPITAL PROPRIO
Capital 28 142.789.601 142.789.601 *Ver Nota 4. As notas fazem parte integrante desta demonstragdo consolidada da alteragéio do capital préprio.
Prémios de emisséio de agdes 28 190.481.167 190.473.214
Qutras reservas 30 -206.988.769 -185.499.780
Resultados retidos 30 241.526.631 218.941.718
Capital préprio atribuivel aos acionistas 367.808.630 366.704.752
Interesses que ndo controlam 31 4.613.001 4.404.831
Total do capital préprio 372.421.631 371.109.584
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Empréstimos remunerados de longo prazo 32 244.318.653 248.807.893
Outras contas a pagar 34 30.866.418 48.950.682
Passivos por impostos diferidos 17 25.350.599 19.701.017
ProvisGes para outros riscos e encargos 38 5.854.221 5.005.184
Passivos de locagdio 35 35.487.631 39.601.498
Total do passivo néo corrente 341.877.522 362.066.275

Passivo corrente

Empréstimos remunerados de curto prazo 32 48920.215 13166159
Fornecedores 33 243.634191 233.281.776
Imposto sobre o rendimento 25 7.860.336 10.782.570
Passivos associados a contratos com clientes 9 84.975.465 101.283.422
Outras contas a pagar 34 123.577.237 17.771.428
Qutros passivos 34 123.525.548 101.538.043
Passivos de locagdo 35 32.751.733 23.445927
Total do passivo corrente 665.244.726 601.269.324
Total do passivo 1.007.122.248 963.335.599
Total do capital préprio e do passivo 1.379.543.879 1.334.445.183
*Ver Nota 4. As notas fazem parte integrante desta demonstragdio da posigdo financeira consolidada.
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Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Notas 2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 2.352.402.822 1.764.21127
Pagamentos a fornecedores -1.587.358.022 -1.221.709.524
Pagamentos ao pessoal -566.125.032 -397.403.576
Fluxo gerado pelas operagdes 198.919.767 145.098.027
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -31.091.823 -17.087.888
QOutros recebimentos/pagamentos relativos & atividade -958.278 -1.765.754
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias 166.869.666 126.244.384
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 166.869.666 126.244.384
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 384.443 88977
384.443 88.977
Pagamentos respeitantes a:
Aquisigdes de subsididrias, liquido de caixa adquirido Anexo DFC -23.854.184 -116.515.738
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -33.028.185 -29.238.490
-56.882.368 -145.754.229
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -56.497.925 -145.665.251
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 32 391.449.674 377.521.375
Realizagdes de capital e de outros instrumentos capital préprio 28 0 376.036
391.449.674 377.897.411
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 32 -360.034.702 -262.017.329
Amortizagdes de contratos de locagdio 35 -51.812.891 -£41.363.381
Juros e custos similares -31.893.080 -26.642.116
Dividendos 30e31 -51.803.415 -20.931139
-495.544.087 -350.953.966
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) -104.094.413 26.943.445
Variagéio de caixa e equivalentes de caixa (1) + (2) + (3) 6.277.328 7.522.578
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 119.640.880 112.118.302
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 125.918.208 119.640.880

As notas fazem parte integrante desta demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa.
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Anexo a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

1. Aquisigdio ou alienagdio de subsididrias e investimentos financeiros 2025 2024
a) Pagamentos relativos a aquisigdes do exercicio
TerUsus 1.676.000 0
Sargent Electric 0 49.408.975
Verita 0 35.200.707
Multi Source Power Technologies 0 3.854.957
b) Caixa adquirido
TerUsus -763.893 0
Sargent Electric 0 -3.700.348
Multi Source Power Technologies 0 -583.445
Veritd 0 -231.337
c) Pagamentos relativos a aquisigdes de exercicios anteriores
Sargent Electric 14.400.401 0
Cunha Soares 6.690.496 12.212.112
OMV Natie 1.000.005 2.029.581
Franz Josef Braun 711.080 1.294.300
Obelisk 140.095 2.801.553
Jayme da Costa 0 8.201.002
Elektro-Warkner 0 5.768.365
MJQuinn 0 259.317
23.854.184 116.515.738
2. Discriminagdo dos componentes de caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
a) Caixa
Numerdrio 47130 53.795
Depdsitos bancdrios 129.312.515 123.124.701
Descobertos bancdrios -3.441.437 -3.537.616
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 125.918.208 119.640.880
Descobertos bancdrios 3.441.437 3.537.616
Caixa e equivalentes de caixa constantes do balango (ver nota 27) 129.359.645 123.178.496
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Em 31 de dezembro de 2025 (montantes expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Nearing Visabeira, S.A. (ex Constructel Visabeira, alterou a sua designagéo social a 9 de margo de 2026 ), com sede
em Viseu, Portugal, resulta de uma reorganizagdo societdria realizada pela Visabeira Global, SGPS, SA, em 2019, com
vista a agrupar as suas atividades nas dreas de telecomunicagdes e energia na Europa e nos Estados Unidos da América.
A Nearing Visabeira consolida as suas contas na entidade Grupo Visabeira SGPS, SA, seu acionista maioritdrio com
78% das acgdes representativas do capital social, com sede em Viseu, Portugal, a qual apresenta contas consolidadas
de acordo com as IAS/IFRS desde 2005. O Grupo Visabeira SGPS, SA, é detido a 98,57% por Fernando Campos Nunes,
através da NCFGest, SA.

A data em que as demonstragdes financeiras estdo autorizadas para emissdo € 24 de abril de 2026.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administragdo. Contudo,

as mesmas ainda estdo pendentes de aprovagdo pela Assembleia Geral de Acionistas sendo convicgdio do Conselho
de Administragdo do Grupo de que seréio aprovadas sem alteragdes.

2. Politicas contabilisticas materiais

As politicas contabilisticas materiais utilizadas na determinagdo dos resultados do exercicio e na apresentagdo da
posicdio financeira sdo as seguintes:

2.1. Bases de preparacgdo

Em 2019, depois da reorganizagdo societdria referida na nota introdutdéria, a Nearing Visabeira apresentou pela primeira
vez demonstragdes financeiras consolidadas.

Tendo em conta o disposto no Apéndice D.16 da IFRS 1 - Aplicagdo pela Primeira Vez das IAS/IFRS, na Demonstragdo da
Posicdo Financeira de Abertura, reportada a 1 de janeiro de 2019, os ativos e passivos foram reconhecidos e mensurados
de acordo com os valores escriturados nas demonstracdes financeiras consolidadas da empresa-mde, com base na data
de transi¢@o desta para as IAS/IFRS (1 de janeiro de 2004).

De acordo com o Dec. Lei n°35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lei n°98/2015 de 2 de junho, o
qual transpds para a legislagdo portuguesa as disposicdes do Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 19 de julho de 2002, estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”)

”

e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior
“Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em 1 de janeiro de 2025. As demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidagdo (Nota 5), mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites nas respetivas jurisdicdes
e gjustados, no processo de consolidagéio e quando aplicdvel, de modo a que as demonstragdes financeiras consolidadas
sejam apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Nearing Visabeira e das suas subsididrias
operarem em continuidade, tendo por base toda a informagéio relevante, factos e circunstdncias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes, tais como os divulgados na Nota 41 & data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdio
concluiu que dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéio de cessar as atividades
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagéio das
demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto para as propriedades
de investimento, para os passivos financeiros mensurados ao justo valor (opgdes de venda/retribuicdo contingente

contratualizadas com acionistas minoritdrios das subsididrias — “Interesses que ndo controlam”) e alguns investimentos
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financeiros, os quais sdo mensurados do justo valor, tal como o foram os ativos e passivos adquiridos no dmbito de
concentragdes de atividades empresariais.

Na preparac¢do das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o IFRS, o Conselho de Administracéo da
Nearing Visabeira utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e os valores dos ativos e passivos,
ganhos e perdas, e que sd@o baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com
as circunstdncias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagéo ndo

é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As estimativas e julgamentos
utilizados na elaboragdo das demonstracgdes financeiras estéo apresentados no Nota 3.

Salvo indicagdio em contrdrio, os valores apresentados séo expressos em euros e drredondados & unidade.

2.2 Bases de consolidagdo
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os ativos, os passivos e os
resultados das empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Nearing Visabeira e das suas subsididrias, as quais séo
apresentadas na Nota 5.
Uma entidade ¢ classificada como subsididria quando é controlada pela Nearing Visalbeira. O controlo é atingido apenas
se a Nearing Visabeira tiver, cumulativamente:

a) poder sobre a investida;

b) exposi¢do ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e

c) a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para a Nearing Visabeira.
Geralmente, presume-se que existe controlo quando a Nearing Visabeira detém a maioria dos direitos de voto. Para
suportar esta presungdio e nos casos em que a Nearing Visabeira ndo detém a maioria dos direitos de voto da investida,
todos os factos e circunstdncias relevantes sdo tidos em conta nas avaliagdes sobre a existéncia de poder e controlo,
tais como:

a) acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;

b) direitos provenientes de outros acordos contratuais;

c) os direitos de voto existentes e potenciais.
A Nearing Visabeira controla uma participada quando, em virtude de acordos celebrados ou dos direitos de voto detidos,
tenha a capacidade de dirigir na prdtica as atividades relevantes da participada e esteja exposto a retornos varidiveis em
consequéncia dessa capacidade, mesmo que ndo detenha a maioria dos direitos de voto. Em contrapartida, o Grupo pode
ndo controlar uma participada mesmo que detenha a maioria dos direitos de voto se em virtude de acordos celebrados ou
dos direitos de voto detidos, néio tenha a capacidade de dirigir na prdtica as atividades relevantes da participada.
A existéncia de controlo por parte da Nearing Visabeira é reavaliada sempre que haja uma alteragdo de factos e
circunstdncias que levem a alteragdio num dos trés elementos caracterizadores de controlo mencionados acima.
As subsididrias séo incluidas na consolidagdio pelo método da consolidagdio integral, desde a data em que o controlo é
adquirido e até a data em que o mesmo efetivamente termina.
Nas situagdes em que a Nearing Visabeira detém, em substdncia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico,
ainda que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas séo consolidadas pelo método
de consolidagéio integral.
Os saldos e transagdes e fluxos de caixa entre entidades do Grupo, bem como os ganhos ndo realizados em transagdes
entre empresas do Grupo sdo eliminados.
Perdas ndio realizadas sdo também eliminadas exceto se a transagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.
As politicas contabilisticas das subsididrias sdo alteradas sempre que necessdrio de forma a garantir consisténcia com as
politicas adotadas pela Nearing Visabeira.
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Uma alteragdio no interesse participativo numa subsididria que ndo envolva perda de controlo é contabilizada como
sendo uma transagdo entre acionistas. Um aumento no interesse participativo numa entidade j& controlada é também
contabilizado como sendo uma transagdio entre acionistas, ndo dando origem a qualquer reconhecimento de goodwill ou
de ganhos/perdas; no caso de uma diminuigdio no interesse participativo que ndo implique uma perda de controlo, uma
eventual diferenca entre a quantia recebida dos interesses que néo controlam e o respetivo saldo € também registada
diretamente no capital proprio.

Se a Nearing Visabeira perde o controlo sobre a subsididria, os ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos,
interesses que ndio controla e outros componentes de capital proprio sdo desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstragdio dos resultados. O interesse participativo retido é reconhecido o justo valor no
momento da perda de controlo.

Os ativos liquidos das subsididrias consolidadas pelo método integral atribuiveis ds agdes ou partes detidas por terceiros
sdo inscritos na demonstragdo da posigdio financeira consolidada na rubrica de Interesses que ndo controlam.

O resultado liquido do exercicio das subsididrias atribuiveis aos interesses que ndo controlam séo identificados e ajustados
por dedugdio ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na demonstragdio dos resultados consolidados na
rubrica de Interesses que ndo controlam, mesmo no caso de resultados negativos. O mesmo acontece na demonstragéio
do rendimento integral.

ALTERAGAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Durante o ano de 2025, a alteragdo do perimetro (ver Nota 7) diz respeito & aquisigéo, em fevereiro, de uma participacdo
maioritdria, de 100% do capital social da TerUsus, empresa sediada em Zaventem, Bélgica, que oferece um portfdlio de
servigos que abrange todas as fases do ciclo de vida das infraestruturas de redes méveis.

2.3 Concentragdes de atividades empresariais e goodwiill
O método de aquisicéo é o método utilizado para reconhecer a entrada das subsididrias da Nearing Visabeira O método
de aquisi¢cdio € o método utilizado para reconhecer a entrada das subsididrias da Nearing Visabeira aquando da respetiva
aquisigdo.
No método de aquisi¢do a diferenga entre:
i) a retribuicdo transferida juntamente com os interesses que ndo controlam e com o justo valor dos interesses de
capital préprio anteriormente detidos e
ii) a quantia liquida dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos, é reconhecida, & data da aquisi¢do
como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa.
A retribuigdio transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, & data
de aquisi¢dio, dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio emitidos pela Nearing Visabeira.
Para efeitos da determinagéio do goodwill/ganhos da concentragéio de atividades empresariais, a retribuigdio transferida é
expurgada de qualquer parte da retribuigdo que respeite a outra transagdo (ex.: remuneragdo para prestacdo de servigos
futuros ou para liquidagdo de relagdes pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente em resultados.
Sempre que uma concentragdio de atividades empresariais néio estd concluida na data de relato, serdio ajustadas
retrospetivamente, durante o periodo limite de doze meses a contar da data de aquisigdo, as quantias provisérias
reconhecidas & data de aquisi¢dio e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas
sobre factos e circunstdincias que existiom da data da aquisicdio e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no
reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.
Qualguer retribuicdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida pelo justo valor na data da
aquisicdo. Os pagamentos contingentes sdio reconhecidos no passivo. A retribui¢do contingente classificada como capital
préprio ndio é remensurada e a sua liquidagdo subsequente é contabilizada no capital préprio. A retribuigdo contingente
classificada como um ativo ou passivo que é um instrumento financeiro no dmbito da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros &
mensurada pelo justo valor com as variagdes no justo valor reconhecidas na demonstragéio dos resultados de acordo com
a IFRS 9 (a ndo ser que ocorra dentro do prazo de 12 meses acima referido e esteja relacionada com eventos anteriores
& data da aquisicdio, sendo que nesse caso é ajustada a quantia de goodwill). Outras retribuigdes contingentes que néo
estejam dentro do dmbito da IFRS 9 séo mensuradas pelo justo valor em cada data de relato, com as alteragdes no justo
valor reconhecidas na demonstragdo dos resultados.
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Os custos relacionados com a aquisi¢dio ndio fazem parte da retribuigdio transferida pelo que ndo afetam a determinagéo
do goodwill/goodwill negativo, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem.

Na data de aquisigdio, é reavaliada a classificagéio e designagdio de todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de
acordo com as IFRS, com excecdio das locagdes e contratos de seguro que séo classificados e designados tendo por base
os termos contratuais e condigdes & data do inicio do contrato.

A data de aquisi¢éio € a data na qual a Nearing Visabeira obtém o controlo sobre a entidade adquirida, a que pode
acontecer numa data anterior ou posterior & data de fecho (data na qual é transferida a retribuicdo e legalmente séo
adquiridos os ativos e assumidos os passivos) — nesse caso devem ser considerados todos os factos e circunsténcias
pertinentes ao identificar a data de aquisi¢dio, o que requer julgamento por parte do Conselho de Administragdo.

Por conveniéncia, a consolidagdio é efetuada a partir do inicio do més no qual o controlo foi obtido.

Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho de contingéncias
relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade adquirida, passam a ter de ser reconhecidos
e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados.

A determinagéio do justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos tem em conta o justo valor dos passivos
contingentes que resultem duma obrigacéo presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido
de modo fidvel), independentemente de ser expectdvel uma provdvel saida de fluxos.

Para cada aquisicdo, a Nearing Visabeira pode optar por mensurar os “interesses que ndo controlam” ao respetivo justo
valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A opgdo por um ou outro método
influencia a determinagdo da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentragéio de atividades empresariais

é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisi¢do anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor
na data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é atingido, afetando

a determinagdio do goodwill.

Considera-se que o goodwill tem vida Util indefinida pelo que ndo é amortizdvel. Independentemente de haver ou ndo
indicagdes de imparidade, a Nearing Visabeira testa anualmente a existéncia de imparidade do goodwill. Quando

a quantia escriturada do goodwill € superior ao seu valor recuperdvel, é registada uma perda por imparidade na
demonstragdio dos resultados. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor deduzido de custos para vender
e o valor de uso. Os valores recuperdveis das unidades geradoras de fluxos de caixa sdo geralmente determinados com
base no cdlculo do respetivo valor de uso, que € o valor presente dos fluxos de caixa futuros que séo esperados em virtude
do uso continuado do ativo ou Grupo de ativos e da sua alienagéo no final da sua vida util. Estes cdlculos exigem o uso
de pressupostos que sdo efetuados com base em estimativas de circunstdncias futuras cuja ocorréncia poderd vir a ser
diferente da estimada. As perdas por imparidade do goodwill ndo podem ser revertidas.

Para efeitos da realizagdo dos testes de imparidade, o goodwill é alocado, ¢ data da aquisi¢do, a cada uma das unidades
geradoras de caixa de que se espera beneficiem da concentragdio de atividades empresariais, independentemente dos
restantes ativos e passivos também associados & unidade geradora de caixa. Na generalidade, as unidades geradoras
de caixa correspondem ds proprias entidades adquiridas. Quando a operagdio, ou parte dela, associada & unidade
geradora de caixa é alienada, o goodwill alocado é tamibém desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/perda
da alienagdio, sendo calculado como base no seu valor relativo.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro encontra-se registado na moeda de reporte
dessas empresas, sendo convertido para euros & taxa de cdmbio em vigor na data da referéncia da posigdio financeira.

A concentragdio de atividades empresariais entre entidades sob controlo comum é registada através do método de
aquisi¢do (tal como indicado acima) sempre que a concentragdo de atividades empresariais entre entidades sob
controlo comum tiver substdncia comercial, seja realizada com o propédsito de combinar entidades com atividades
complementares e a transagdio tenha sido conduzida do justo valor. Caso assim ndo o seja, a transagdio € registada
através do “método de comunhdo de interesses”, sendo o diferencial entre o custo da concentragéo e os ativos liquidos
adquiridos (aos respetivos valores liquidos contabilisticos) registado por contrapartida de capital préprio.

OPGAO DE VENDA PARA AQUISIGAO DE INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Quando é concedida uma opgdio de venda ao Grupo do interesse participativo ndo detido pelo Grupo numa entidade
controlada, o Grupo opta por ndo reconhecer quaisquer interesses que ndo controlam mas sim um passivo financeiro,
mensurado de acordo com a IFRS 9 (ver 2.5.2), ou seja, o Grupo contabiliza a concentragdo de atividades empresariais
como se tivesse sido adquirido o interesse participativo sujeito & opgdo de venda concedida. Assim, a retribuigdio
transferida inclui o valor presente da quantia a pagar aos interesses participativos minoritdrios aquando do exercicio da
opgdo de venda. Se a opgdio expirar sem ser exercida, serd contabilizada como uma alienagdio de parte do negdcio sem
perda do controlo.

nearingvisabeira.com
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2.4 Reconhecimento do rédito
As principais dreas de negdcio / fontes de rédito do Grupo nos exercicios de 2025 e 2024 podem ser detalhadas como se segue:

i) Telecomunicagdes e energia na Europa

NATUREZA, OBRIGAGOES DE DESEMPENHO E MOMENTO DE RECONHECIMENTO DO REDITO

Nesta drea de negdcio, a Nearing Visabeira celebra com os operadores de telecomunicagdes e energia diversos contratos
de prestagdo de servigo, diferenciando-se os contratos relativos a rede exterior (servigos de construgdo e manutengdo da
rede e infraestrutura adjacente na via publica) e os contratos relativos a rede de clientes (servigos prestados no cliente
final das operadoras de telecomunicacdes e energia).

Rede exterior

As ordens de encomenda efetuadas pelo cliente, ao abrigo do contrato geral estabelecido, identificam a obrigagdio de
desempenho que a Nearing Visabeira tem de executar. Deste modo, cada ordem de encomenda é tratada como sendo
uma obrigagéio de desempenho Unica.

O desempenho da Nearing Visabeira cria um ativo que o cliente controla & medida da sua realizagdo, deste modo a
obrigagdo de desempenho do Grupo é satisfeita ao longo do tempo.

E disponibilizado as equipas operacionais um sistema de recolha de producgdo, onde séo registadas regularmente as
tarefas efetuadas com sucesso. Cada tarefa tem associado em sistema o prego contratualizado com o cliente, bem como
os consumos standard de materiais previstos para essa tarefa. O reconhecimento do rédito é efetuado & medida das
tarefas completadas e valorizado com base nos pregos acordados.

Periodicamente, e para os trabalhos concluidos, é submetido & validagdo dos clientes um auto de medicéio, com o resumo
das folhas de produgdio. Apds a aprovagdio do referido auto pelo cliente, é emitida a respetiva fatura. A periodicidade de
apresentagdio das medicdes depende do tipo de cliente e dimensdo dos trabalhos.

Rede de clientes

As ordens de encomenda efetuadas pelo cliente, ao abrigo do contrato geral estabelecido, identificam a obrigagdo de
desempenho que a Nearing Visabeira tem de executar. Deste modo cada ordem de encomenda € tratada como sendo
uma obrigagdio de desempenho Unica. As ordens de encomenda caraterizam-se por ser relativas a trabalhos de muito
curta duragédo. A obrigacdo de desempenho é cumprida num momento especifico, nomeadamente no momento em que
o cliente aprova o servigo prestado.

E disponibilizado &s equipas operacionais um sistema de recolha de produgdio, onde séo registadas ao longo do dia as
tarefas concluidas. O cliente aprova numa base didria a produgdio efetuada. Cada tarefa tem associado em sistema o
prego contratualizado com o cliente, bem como os consumos standard de materiais previstos para essa tarefa.

O reconhecimento do rédito é efetuado & medida das tarefas completadas e valorizado com base nos pregos acordados.
Dependendo do cliente, a faturagdo das tarefas concluidas e validadas pode ser efetuada com periodicidade quinzenal

ou mensal.

ii) Energia nos Estados Unidos da América e na Alemanha (Tavan Tiefbau)

Nestas geografias da drea de negdcio de Energia, o Grupo celebra com entidades publicas e privadas diversos
contratos de prestagdo de servigos de construgdo que incluem vdrias componentes / tarefas. Embora na maior parte
dos casos os clientes possam beneficiar das diferentes componentes / tarefas isoladamente, dado que as mesmas
sdo negociadas em conjunto a promessa de transferéncia de cada uma delas ndo € separadamente identificdvel das
outras. Adicionalmente, dado que as componentes / tarefas acima referidas tipicamente se encontram altamente
interrelacionadas e dependentes entre si, o Grupo considera que as mesmas devem ser tratadas como uma obrigagdo
de desempenho uUnica. Deste modo, geralmente, cada contrato de construgéio € tratado como sendo uma obrigagéo
de desempenho Unica.

Por outro lado, dado que os clientes tém a capacidade (controlo) de orientar a utilizag&o do ativo & medida

que o mesmo vai sendo construido e a capacidade de obter substancialmente todos os beneficios econémicos
remanescentes do mesmo, a obrigacdo de desempenho do Grupo nestes casos € satisfeita ao longo do tempo,

sendo o rédito reconhecido de acordo com o método descrito abaixo.

Os custos dos contratos de construcdo sé@o reconhecidos quando incorridos. Quando as receitas do contrato ndo
podem ser medidas com fiabilidade, os proveitos sdo reconhecidos na justa medida em que os custos séo recuperados.
Quando as receitas do contrato podem ser medidas com fiabilidade, e é provdvel que o contrato ird ser lucrativo,

as receitas sdo reconhecidas ao longo do periodo da construgdo. Se o contrato néo for lucrativo, a perda prevista &
reconhecida imediatamente como custo do exercicio.
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E utilizado o método da percentagem de acabamento para reconhecer as receitas em cada periodo. O grau de
acabamento é medido tendo em conta o peso dos custos incorridos nos custos estimados totais. Os custos incorridos
no exercicio, que estdo associados ds atividades futuras do contrato, sdo excluidos do cdlculo do grau de acabamento,
sendo classificados como inventdrios, custos diferidos ou outros. O Grupo apresenta como um ativo os valores a
recuperar de clientes para os contratos em curso cujos custos incorridos adicionados dos proveitos reconhecidos

(e subtraidos das perdas reconhecidas) excedem a faturagdo efetuada. As faturas por pagar sdo apresentadas

na rubrica de clientes.

Ativos e passivos contratuais

a. Ativos de contratos com clientes

Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuicéo em troca de bens ou servigos transferidos para o
cliente.

Se o Grupo entrega os bens ou presta os servigos a um cliente antes do cliente pagar a retribuigdo ou antes da retribui¢cdo
ser devida, o ativo contratual corresponde ao valor da retribuigéio que é condicional.

b. Contas areceber de clientes
Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo até que
a retribuigdo seja devida) do Grupo em receber a retribuigcdo - Ver nota 24.

c. Passivos de contratos com clientes

Um passivo de contratos com clientes € a obrigagdio de transferir bens ou servigos para os quais o Grupo recebeu

(ou tem direito a receber) uma retribuigdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuigdo antes que o Grupo transfira os
bens ou servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado ou quando € devido (dependendo
do que acontega primeiro). Os passivos contratuais sdo reconhecidos como rédito quando o Grupo executa as suas
obrigagdes de desempenho contratuais.

2.5 Ativos e passivos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé direito a um ativo financeiro por parte de uma entidade e um
passivo financeiros ou instrumento de capital préprio de outra entidade.

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na demonstragdo consolidada da posi¢do financeira do Grupo Nearing
Visabeira quando este se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo diretamente
atribuiveis & aquisic@o ou & emisséo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros
mensurados pelo justo valor através da demonstracdo dos resultados) séo adicionados ou deduzidos ao justo valor do
ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacgdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo valor
através da demonstragéio dos resultados séo reconhecidos imediatamente na demonstragdo consolidada dos resultados.

2.5.1 Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas & data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidagdo financeira.

No momento inicial, os ativos séo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ou ao justo valor
através do outro rendimento integral ou ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo

de negdcio que o Grupo adota para os gerir. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais o Grupo adota o expediente prdtico, o Grupo mensura no momento
inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo ndo classificado como de justo valor através
dos resultados, dos custos de transagdo. As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira
significativa e para as quais o Grupo adota o expediente prdtico séio mensuradas ao prego da transagdio determinado de
acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros solely payments of principal and interest (SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliagdo,
conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada para

cada instrumento financeiro.
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O modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Nearing Visabeira
gere os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa.

O modelo de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.
Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido por regulacdo
ou convengdes no mercado em questdo (regular way trades) sdo reconhecidos na data da negociagdo, isto €, na data em
que a Nearing Visabeira se compromete a comprar ou vender o ativo.

1) Mensuragéo subsequente
Para a sua mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:
. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
- Ativos financeiros o justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida);
- Ativos financeiros o justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados no momento do seu desreconhecimento (instrumentos de capital);
« Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Esta categoria é a mais relevante para o Grupo. A Nearing Visabeira mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:
« O ativo financeiro € detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para
obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e
« Os termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem
apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo
sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas sdo registados nos resultados quando o ativo € desreconhecido, modificado ou
esteja em imparidade.
Os ativos financeiros que a Nearing Visabeira mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber de clientes e de
outros devedores, os empréstimos a acionistas e partes relacionadas e os empréstimos concedidos.
A receita associada aos juros é registada na demonstragéio dos resultados na linha de Juros suportados, liquidos, através
do método da taxa de juro efetivo, a qual se aplica a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)
A Nearing Visabeira mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral se ambas as
seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:
- O financeiro é detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para obter
os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa decorrentes da sua venda; e
- Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem
apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos,
as diferengas de cdmbio e as perdas e reversdes de imparidade sdo registadas nos resultados e calculadas do mesmo
modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes sdo registadas
no outro rendimento integral. No momento do desreconhecimento, as alteragdes no justo valor acumuladas no outro
rendimento integral s@o transferidas (recicladas) para os resultados.
Os instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral incluem instrumentos de
divida cotada.
A Nearing Visabeira ndo detém este tipo de ativos financeiros a 31 de dezembro de 2025.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, a Nearing Visabeira pode optar por classificar de forma irrevogdvel os instrumentos
de capital detidos como instrumentos de capitais designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando
eles satisfazem a defini¢dio de capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentacdo e néio sdo detidos para
negociagdo. A classificagdio € determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sdo recicladas para os resultados. Os dividendos sdo registados como
ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto
quando o Grupo beneficia desses dividendos como recuperagdio de parte do custo do ativo financeiro e, nesse caso,

os dividendos séio registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de
capitais designados ao justo valor através do outro rendimento integral ndio séo sujeitos a avaliagéio de imparidade.
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Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragéio dos resultados
Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem ativos financeiros detidos para negociacéo, ativos
financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos resultados,
ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradas do justo valor. Os ativos financeiros séo
classificados como detidos para negociagdo se foram adquiridos com a finalidade de ser vendido ou recomprado num
prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados, sdo também classificados como detidos para
negociagdio exceto se foram designados como instrumentos de cobertura eficazes.
Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida séio mensurados ao justo valor independentemente do modelo de negdcio subjacente.
Ndo obstante o critério para a classificagdio dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou co justo valor através
do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados ao justo valor através dos
resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente uma incoeréncia na
mensuragdo ou no reconhecimento.
Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragéo dos resultados séio apresentados na Demonstragéio da Posigéio
Financeira ao justo valor com as alteragdes liquidas no justo valor apresentadas nos resultados.
Esta categoria inclui os derivados e os investimentos em agdes cotadas para as quais a Nearing Visabeira ndo decidiu
irrevogavelmente mensurar ao justo valor através do outro rendimento integral.
Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que ndo seja um ativo financeiro, um derivado embutido deve ser
separado do contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se:
i) as caracteristicas econdmicas e os riscos do derivado embutido ndo estiverem intimamente relacionados com as
caracteristicas econémicas e os riscos do contrato de base;
ii) um instrumento separado com os mesmos termos que o derivado embutido satisfizesse a definigdo de um derivado; e
i) o contrato hibrido n&o for mensurado pelo justo valor através dos resultados.

Derivados embutidos séo mensurados co justo valor com as alteragdes no justo valor reconhecidas nos resultados.

A reavaliagdo da classificagéio sé € possivel quando ou existe uma alteragdo nos termos contratuais que modifique

de forma significativa os fluxos de Caixa ou a reclassificagéio do ativo financeiro no sentido de deixar de ser classificado
na categoria de justo valor através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui um contrato de base que contenha um ativo financeiro ndo

é contabilizado separadamente. O ativo financeiro do contrato de base e o derivado embutido séo classificados
conjuntamente na sua totalidade como ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

1) Desreconhecimento
Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragéio da Posicdo Financeira Consolidada) quando:
« Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou
« O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu
uma obrigagdo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no dmbito de um acordo no
qual o Grupo:
i) néo tem qualquer obrigagdo de pagar quantias aos destinatdrios finais a menos que receba quantias equivalentes
resultantes do ativo original;
ii) estd proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como
garantia aos destinatdrios finais pela obrigacdo de lhes pagar fluxos de caixa; e
i) a Nearing Visabeira tem uma obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatdrios
finais sem atrasos significativos;

« A Nearing Visabeira transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Nearing Visabeira néo
transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.
Quando a Nearing Visabeira transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que

pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios associados &
titularidade do ativo.

Quando ndo foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Nearing Visabeira continua a reconhecer o ativo transferido na medida
do seu envolvimento continuado. Nesse caso, Nearing Visabeira também reconhece o passivo correspondente. O ativo
transferido e o passivo correspondente séio mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que a Nearing
Visabeira reteve.
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Se o envolvimento continuado da Nearing Visabeira assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido,

a medida do envolvimento continuado € a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia mdxima da
retribuicéo recebida que a Nearing Visabeira pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas
em factoring & data de cada demonstracéio da posi¢do financeira, com excegdio das operagdes de factoring sem recurso
(e para as quais seja inequivoco que sdo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a receber) sdo
reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Nearing Visabeira até ao momento do seu recebimento.

No desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado co custo amortizado, a diferenga entre a quantia escriturada
e a retribuigdio recebida é reconhecida na demonstragéo dos resultados.

No caso de desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado o justo valor através do outro rendimento integrall,

o ganho ou perda acumulado na reserva de justo valor é reclassificado para a demonstragdo dos resultados
(“Reciclagem”), a ndo ser que seja um ativo financeiro representativo de um instrumento de capital assim designado

no momento inicial de forma irrevogdvel, situagéio para a qual o ganho ou perda acumulado na reserva de justo valor

é transferido diretamente para resultados transitados.

A Nearing Visabeira procede a anulagéio contabilistica de um ativo financeiro apenas quando existe informagdo que o
devedor se encontra num processo de liquidagdo ou faléncia. Caso os saldos sejam recuperados posteriormente séio
contabilizados na demonstragéio dos resultados.

lll) Imparidade de ativos financeiros

Divulgagdes adicionais sobre imparidade de ativos financeiros encontram-se nas seguintes notas:
- Divulgagdes sobre pressupostos significativos — nota 3
- Contas a receber, incluindo ativos relativos a contratos com clientes — nota 24 e 9

A Nearing Visabeira reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de

divida néio mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais que sejom devidos e todos os fluxos de caixa que a Nearing Visabeira espera receber,
descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem
os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos
contratuais.

Para as contas a receber de clientes, a Nearing Visabeira adota a abordagem simplificada na determinagdo das perdas de
crédito esperadas.

Assim, para estas contas, a Nearing Visabeira néio monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece

uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragéio do ativo, a cada data de relato.

A Nearing Visabeira estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada
por fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico. Para este efeito, os saldos de clientes e outros
devedores foram segregados tendo em conta os respetivos perfis de risco e a antiguidade do incumprimento.

Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo sejam considerados parte do investimento
financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios de risco. Nos casos em que o saldo a receber

é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, o risco de incumprimento € avaliado como
sendo muito proximo de zero e, como tal a imparidade é zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo € imediatamente
exigivel, é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for baixo ou se o prazo for inferior a 12 meses,
entdio a Nearing Visabeira a apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se
vencem nos proximos doze meses.

Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo sejam considerados parte do investimento
financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios de risco.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Nearing Visabeira a adota a abordagem geral do modelo
de imparidade. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em dois estdgios. Para as situagdes onde ndo tenha
existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem
sobre perdas que possam vir a ser incursas de incumprimentos que sejom de possivel ocorréncia nos préximos 12 meses;
para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a perda
por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragdio do ativo, independentemente
de quando ocorra o incumprimento, de acordo com as politicas de gestdo de risco divulgadas na nota 36.

A Nearing Visabeira considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando estd vencido a mais de 90 dias.
Porém, em certos casos, a Nearing Visabeira pode também considerar que um ativo financeiro estd em incumprimento
quando exista informagdo interna e externa que indique que € improvdvel que a Nearing Visabeira venha a receber a
totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido quando néio

hd uma expetativa razodvel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.
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2.5.2 Passivos financeiros

1) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sdo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor
através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como instrumento de cobertura numa
relagdo de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao justo valor €, no caso dos empréstimos e das contas a
pagar, liquido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Nearing Visabeira, incluem contas a pagar a fornecedores e outros credores, empréstimos
incluindo descobertos bancdrios, e derivados.

1) Mensuragéo subsequente
A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados incluem os passivos financeiros detidos para
negociagdo e os passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial foram assim designados, e, ainda, os
passivos financeiros associados a uma contraprestacdo contingente decorrente de uma combinagdo de negdcios.

Os passivos financeiros sdo classificados como detidos para negociacdo se tiverem sido incorridos com a finalidade de
serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que néio sejam designados como sendo instrumentos
de cobertura numa relagdo de cobertura, tal como previsto na IFRS 9. Derivados embutidos separados séo também
classificados como detidos para negociagdo a ndo ser que sejom considerados instrumentos de cobertura eficazes.
Ganhos e perdas em passivos detidos para negociagdo sdo registados na demonstragdo dos resultados.

Os passivos financeiros que sdo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo
valor sdo assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas se os critérios previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.
As opgdes de venda concedidas a interesses participativos minoritdrios no dmbito de aquisi¢des de participagdes
financeiras sdo classificadas nesta categoria.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta € a categoria mais relevante para a Nearing Visabeira. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos séo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas
sdo registados na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e através da amortizagéio
decorrente do método do juro efetivo. O custo amortizado € calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio
na aquisicdo e os honordrios e outros custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é
registado nos gastos financeiros na demonstragdio dos resultados.

Esta categoria geralmente € aplicdvel ds contas a pagar a fornecedores e outros credores, € aos empréstimos incluindo
empréstimos bancdrios, factoring e descobertos bancdrios. Os empréstimos sob a forma de papel comercial séo
classificados como passivos ndo correntes quando tém garantia de colocagéio por um prazo superior a um ano e é
intengdio do Conselho de Administragéio utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano.

O Grupo contrata operagdes de factoring (ver 2.5.1. i) e de confirming (enquadrdveis como reverse factoring agreements)
com instituigdes financeiras. Estes acordos séio utilizados para gerir a tesouraria do Grupo, sendo que os valores das
faturas descontadas de clientes (que ndo cumprem com o critério de desreconhecimento) e das faturas adiantadas
aos fornecedores que aderem a estes contratos séo mantidos no Passivo, na conta de Outras contas a pagar, sendo

os recebimentos/pagamentos tratados como operacionais, salvo se relativo a juros e comissdes incorridos que sdo

apresentados como atividades de financiamento e na rubrica de Outros gastos financeiros.

1l) Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente é satisfeita ou cancelada, ou expira. Quando
um passivo financeiro existente € substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a troca ou modificagdo séo tratadas como um
desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca entre os respetivos
valores contabilisticos é reconhecida na demonstragdo dos resultados. Considera-se que os termos séio substancialmente
diferentes se o valor atual dos fluxos de caixa do passivo financeiro renegociado, incluindo comissdes, descontados
utilizando a taxa de juro efetiva original € pelo menos 10% diferente do valor atual dos fluxos de caixa remanescentes do
passivo financeiro original.

Se a troca der origem a uma modificagdo que ndo seja substancial, a diferenga entre a quantia escriturada do passivo
antes da modificagdo e a quantia escriturada apds a modificacdo (correspondente ao valor presente dos fluxos de caixa
futuros) é registada na demonstragéo dos resultados como um ganho ou perda da modificagdo.
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2.5.3 Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros séio compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na demonstragdio da
posicdo financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento obrigatdrio para compensar as quantias
reconhecidas e existe a inten¢do de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

2.5.4 Instrumentos de capital

Os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a substdncia contratual, independentemente da
forma legal que assumem. Os instrumentos de capital préprio emitidos pelas empresas do Grupo sdo registados pelo
valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua emisséo.

As acdes proprias sdio contabilizadas pelo seu valor de aquisigdio como uma dedugdio ao capital préprio.

Os ganhos ou perdas ocorridas na sua alienagdo das agdes proprias sdo registados em “Outras reservas”, ndo sendo
considerados nos resultados do periodo em que ocorrem.

2.5.5 Custos de empréstimos

O Grupo capitaliza os custos de empréstimos obtidos (custos de juros e outros incorridos devido a pedidos de
empréstimos de fundos) que sejom diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo que se
qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja, um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo
para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Todos os outros custos de empréstimos obtidos devem
ser contabilizados como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

2.6 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis, séo registados co custo de aquisigéio liquido das respetivas amortizagdes acumuladas e de perdas
de imparidade.

Custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, quando

for provdvel que beneficios econdmicos futuros, que excedam o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo
existente, fluirdio para a empresa e o custo do ativo para a empresa possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros
dispéndios subsequentes séio reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos destinados & produgdo/aquisi¢cdo de ativos que exigem um
periodo de tempo substancial para que estejom prontos a ser utilizados séo adicionados ao custo destes ativos.

Amortizagdes

Os terrenos ndio sdio amortizados, exceto os afetos & atividade extrativa, sendo as amortizagdes dos restantes bens
calculadas sobre os valores de aquisi¢do, pelo método das quotas constantes, com imputagdio duodecimal. As taxas
anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util econdmica dos bens.

Os valores residuais dos bens e as suas vidas Uteis sdo reavaliados, e ajustados caso necessdrio, d data de cada balango.
As taxas de amortizag¢do praticadas correspondem, em média, ds seguintes vidas Uteis estimadas:

2025

2024

Terrenos e recursos naturais

0,00%

0,00%

Edificios e outras construgdes

2,00% - 4,00%

2,00% - 4,00%

Equipamento bdsico

6,25% -12,50%

6,25% -12,50%

Equipamento de transporte

10,00% - 25,00%

10,00% - 25,00%

Ferramentas e utensilios

4,00% - 25,00%

4,00% - 25,00%

Equipamento administrativo

4,00% -10,00%

4,00% -10,00%

- Relatério & Contas 2025
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2.7 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem imoveis e terrenos detidos para auferir rendimento ou valorizagéo de
capital, ou ambos, ndo sendo utilizados na prossecugdio da atividade normal dos negdcios.

Inicialmente as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo de aquisi¢cdo, incluindo os custos da transagdo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial as propriedades de investimento séo mensuradas ao justo valor,
determinado por referéncia a data de balango e refletindo condi¢des atuais de mercado. O justo valor € determinado por
entidades independentes devidamente credenciadas e segundo as metodologias recomendadas internacionalmente.
Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes do justo valor das propriedades de investimento sdo relevadas na
demonstragdio dos resultados no ano em que sdo geradas. As propriedades de investimento séo desreconhecidas
quando as mesmas forem alienadas ou quando forem retiradas de uso ndo sendo expectdvel que beneficios econdmicos
futuros resultem da sua retirada. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento de propriedades de
investimento sd@o reconhecidos na demonstragdo de resultados nesse ano.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros
e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos nos resultados consolidados do periodo a que respeitam.

A transferéncia para, ou de, propriedades de investimento deve ser feita quando, e apenas quando, houver uma alteragéio
no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de investimento escriturada pelo justo valor para propriedade ocupada
pelo dono, o custo considerado da propriedade para subsequente contabilizagéio deve ser o seu justo valor a data da
alteragdio de uso.

Se uma propriedade ocupada pelo dono se torna numa propriedade de investimento que seja escriturada pelo justo valor,
o Grupo utiliza os mesmos principios contabilisticos que aplica aos ativos fixos tangiveis, até a data da alteragdo de uso.
Se um ativo inicialmente reconhecido nos inventdrios é posteriormente considerado como propriedade de investimento
apods ter sido determinada a sua alteragdo de uso, qualquer diferenga entre o justo valor da propriedade nessa data e a
sua quantia escriturada anterior € reconhecida nos lucros ou prejuizos do exercicio. Se o Grupo inicia o desenvolvimento
ou a construcdo de um imdével com a intengdo de o vender, este deve ser transferido para inventdrios. Se essa propriedade
for mensurada ao justo valor, essa transferéncia deverd ser mensurada o justo valor na data da transferéncia e esse serd

o custo considerado para o registo da propriedade em inventdrios.

2.8 Locagoes

A Nearing Visabeira avalia, no inicio de cada acordo, se o acordo €, ou contém, uma locagdo. Isto &, se transmite o direito de
controlar o uso de um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em troca de uma contrapartida.
Para se concluir que um contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificdvel por um determinado periodo
de tempo, a Nearing Visabeira avalia se possui cumulativamente o i) direito de obter substancialmente todos os beneficios

econdmicos derivados do uso do ativo em causa e i) o direito de direcionar o seu uso.

Nearing Visabeira como locatdria

O Grupo aplica o mesmo método de reconhecimento e mensuracdo a todas as locagdes, exceto para as locagdes
de curto prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. A Nearing Visabeira reconhece um passivo relativo aos
pagamentos da locagdo e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

I. Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locagdo (isto &, data a partir da qual o ativo estd disponivel para uso), o Grupo reconhece um ativo
relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciagdes e perdas

por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuracdo do passivo da locagdio. O custo compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagéio ajustado por quaisquer pagamentos de locagdo feitos em ou antes da data de inicio, além de
quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogéio do ativo
subjacente (caso aplicdvel), deduzido de qualguer incentivo concedido (caso aplicdvel).

O ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o método de depreciagéio linear, com base na sua vida Util ou no prazo da
locagdio, dos dois o mais baixo.

Se a propriedade do ativo se transmitir para a Nearing Visabeira no final do prazo da locagdo, ou o custo incluir uma opgdo
de compra, as depreciagdes sdo calculadas tendo em conta a vida Util estimada do ativo.

Os Ativos sob direito de uso séio ainda sujeitos a perdas por imparidade.

87

nearingvisabeira.com



- 5.2 Notas ds demonstragdes financeiras consolidadas

- Relatério & Contas 2025

Il. Passivos da locagdio

A data de inicio da locagéio, a Nearing Visabeira reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos pagamentos de
rendas a efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locagdio incluidos na mensuragdo do passivo de locacdo incluem
os pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos jd recebidos (caso aplicdvel) e pagamentos varidveis associados a
um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicdvel, o prego de exercicio de uma opgdio de compra, que serd
exercida pela Nearing Visabeira com uma certeza razodvel, e pagamentos de penalizagdes por terminar o contrato, se os
termos da locagdio refletirem a opgdio de exercicio do Grupo.

O passivo da locacdio € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado quando
se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragdo da taxa ou indice, bem como das possiveis
modificagdes dos contratos de locagdo. Quando o passivo de locagdio € remensurado, o direito de uso do ativo € ajustado
em igual montante, exceto se a sua quantia j& se encontrar reduzida a zero, sendo nesse caso registado um ganho/perda
nas demonstragdes dos resultados.

Pagamentos varidveis que ndo estejom associados a quaisquer indices ou taxas sdio reconhecidos como gasto do exercicio,
no exercicio em que ocorre o evento ou condigdio que leva ao pagamento.

Para o cdlculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagdo, a Nearing Visabeira usa a sua taxa de juro incremental
& data de inicio da locagéio, uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato néio € prontamente determindvel. Apds essa
data, o montante do passivo da locagéio € aumentado por acréscimo de juros e reduzido por pagamentos de rendas
efetuados. Adicionalmente, o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos do acordo, no valor das rendas
(e.g., alteragdes dos pagamentos futuros causadas por uma alterag@o de um indice ou taxa utilizados para determinar esses
pagamentos) ou uma alteragdo da avaliagdo de uma opgdo de compra associada ao ativo subjacente.

lll. Locagdes de curto prazo e locagdes de baixo valor

A Nearing Visabeira aplica a isen¢éio de reconhecimento ds suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e., locacdes

com prazos de 12 meses ou inferiores e ndo contém uma opgdo de compra). O Grupo aplica igualmente a isencdo de
reconhecimento a locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de rendas de locagdes de curto prazo

e de baixo valor séio reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do periodo da locagdo.

2.9 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisi¢céio, deduzido das amortizagdes acumuladas e de
perdas de imparidade.

As amortizagdes sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢do, pelo método das quotas constantes, com imputagdio
duodecimal, pelo seu periodo de vida util (geralmente 3 anos).

Custos com ativos intangiveis gerados internamente e marcas préprias sdo registados em resultados do exercicio na
medida em que sdo incorridos.

As despesas de investigacdio, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solugdes
alternativas, séo reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento séo capitalizadas quando
for demonstrdvel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento e se a Nearing Visabeira tiver
intengdio e capacidade de completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou o seu uso.

No dmbito das concentragdes de atividades empresariais sdo identificados ativos intangiveis relativos a “order
backlog” e carteira de clientes, os quais sdo amortizados em linha reta durante o periodo previsto para a execugdo
dos contratos identificados.
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2.10 Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndio estdio sujeitos a amortizagdo, mas estdio sujeitos a testes de imparidade
anuais. Para aqueles que, tendo uma vida util definida, estdio sujeitos a amortizagdes, realizam-se também testes de
imparidade sempre que as circunstdncias se alteram e o valor pelo qual se encontra escriturado possa ndo ser recuperdvel.
Uma perda por imparidade € a quantia pela qual a quantia escriturada de um ativo excede a sua quantia recuperdvel.

A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o prego de venda liquido de um ativo (justo valor - custos de venda) e o seu
valor de uso, o qual decorre dos fluxos de caixa futuros atualizados com base em taxas de desconto antes de imposto que
reflitam o valor atual do capital e o risco especifico do(s) ativo(s) em causa.

Para a determinagdio do valor recuperdvel, os ativos s@o analisados individualmente ou agrupados aos mais baixos niveis
para os quais sdo identificados separadamente como unidades geradoras de fluxos de caixa. Uma unidade geradora

de caixa (UGC) é o grupo mais pequeno de ativos que inclui o ativo e que gera influxos de caixa provenientes do uso
continuado, que sejom em larga medida independentes dos influxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos.
Sempre que o valor contabilistico do ativo € superior ao seu valor recuperdvel é reconhecida uma perda por imparidade
na demonstragéio de resultados do periodo a que se refere. Se esta perda for subsequentemente revertida, o valor
contabilistico do ativo € atualizado em conformidade, mas nunca poder-se-d tornar superior ao valor que estaria
reconhecido caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada. A revers@o da imparidade é também reconhecida
na demonstragéio de resultados do periodo a que se refere.

2.1 Inventdrios

Os inventdrios s@io valorizados ao menor, de entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizdvel liquido corresponde
ao prego de venda deduzido dos custos estimados para terminar a produgdo do bem e correspondentes custos de venda.
Matérias-primas, subsididrias e de consumo — As matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas
ao prego médio de aquisicdio acrescido das despesas de compra até & armazenagem.

Produtos acabados e em curso — O custo de produgdo inclui o custo das matérias-primas incorporadas, méo-de-obra

direta e indireta, subcontratos, outros custos varidveis e fixos e encargos financeiros. Os encargos financeiros
considerados correspondem aos custos reais dos empréstimos incorridos em contratos de financiamento que referem
explicitamente o empreendimento, até ao ponto em que seja razodvel face a nivel da aplicagdo.

As mercadorias estdio valorizadas ao prego médio de aquisicdio, incluindo custos de transporte e armazenagem.

Sempre que o valor recuperdvel liquido € inferior ao custo de compra ou de conversdo, procede-se a redugdo de valor
dos inventdrios, mediante o reconhecimento de um ajustamento, o qual é revertido quando deixam de existir os motivos
que o originaram.

Para este efeito, o valor recuperdvel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordindrio da atividade empresarial
menos o custo estimado de acabamento e os custos necessdrios para efetuar a venda. As estimativas tomam em
consideragdo as variacdes relacionadas com acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida em que tais
acontecimentos confirmem condigdes existentes no fim do periodo.

2.12 Provisdes

Sdo constituidas provisdes sempre que a Nearing Visabeira tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado e sempre que é provdvel que uma diminuigcdio, razoavelmente estimdvel, de recursos
incorporando beneficios econdémicos serd exigido para liquidar a obrigagéo.

« Reestruturacdo: Uma provis@o para reestruturagdo é relevada apds aprovagdio formal de uma operacgéio de
reestruturagdo, e esta tenha sido iniciada ou tornada publica. Os custos operacionais ndio devem ser considerados no
valor da proviséo.

« Contratos onerosos: Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios expectdveis da
consecugdio do contrato sdo inferiores aos custos decorrentes da obrigagdo imposta por este.

As provisdes para os custos de desmantelamento, remogéo de ativos e restauragdo do local séo reconhecidas quando
os bens comegam a ser utilizados e se for possivel estimar a respetiva obrigagdo com fiabilidade. O montante da proviséo
reconhecida corresponde do valor presente da obrigagdio, sendo a atualizagdo financeira registada em resultados como
custo financeiro na rubrica de “Juros suportados, liquidos”.

Um passivo contingente reconhecido no dmbito de uma combinagdo de negdcios € inicialmente reconhecido do justo
valor. Apds o reconhecimento inicial e até o passivo ser liquidado, cancelado ou expirar, € mensurado um passivo
contingente reconhecido numa concentragdo de atividades empresariais pelo valor mais alto entre a quantia que seria
reconhecida de acordo com a IAS 37 e a quantia inicialmente reconhecida menos, quando apropriado, a amortizagdo
cumulativa reconhecida de acordo com a norma do Rédito.

As provisdes sdo revistas e atualizadas na data de balango, de modo a refletir a melhor estimativa, nesse momento,

da obrigagdo em causa.
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2.13 Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes (fora do dmbito de uma combinagdo de negdcios) ndo séo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de um ex-fluxo de fundos
seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgagdo.

Os ativos contingentes ndo séio reconhecidos, e apenas sdo divulgados quando é provdvel a existéncia de um beneficio

econdmico futuro.

2.14 Impostos sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidagdio
e considera a tributagdio diferida.
A Nearing Visabeira encontra-se abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades, estabelecido ao
nivel da NCFGest, S.A., o qual abrange todas as empresas em que esta participa, direta ou indiretamente, em pelo menos
75% do respetivo capital e que, simultaneamente, sdio residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC).
As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades em
Portugal, sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletdveis e nas taxas de imposto aplicdveis nas
suas juridicdes.
O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferengas tempordrias entre
os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo.
Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranga de que seréio gerados lucros fiscais
futuros contra os quais a reversdo de diferengas tempordrias dedutiveis existentes, os prejuizos fiscais e os créditos fiscais
podem ser usados. Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel
que os mesmos possam ser utilizados. Ndo sdo calculados impostos diferidos sobre as diferengas de consolidagdo e sobre
as diferengas tempordrias no reconhecimento inicial de um ativo e passivo quando as mesmas ndo afetam o resultado
contabilistico, nem o fiscal.
A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada por forma a refletir as consequéncias de tributacdo decorrentes da
forma como o Grupo espera, & data do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos,
tendo por base decisdes do ponto de vista fiscal substancialmente implementadas na data de demonstragdes financeiras
consolidadas.
O montante de imposto a incluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido que resulte das transacdes ou eventos
reconhecidos em reservas, € registado diretamente nestas mesmas rubricas, ndo afetando o resultado do exercicio.
Os impostos diferidos séo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na data
do balango e que se espera que sejam aplicdveis no periodo de realizagdo do imposto diferido ativo ou de liquidagdio do
imposto diferido passivo. De acordo com a legislagdo em vigor no ano 2025, a taxa de IRC é de 20% e, nas situagdes ndo
ligadas a prejuizos fiscais, acrescido de uma derrama de 1,5% sobre o valor das diferengas tempordrias que originaram
ativos ou passivos por impostos diferidos.
Nos termos da Lei n° 64/2025, de 7 de novembro de 2025, as taxas de imposto aplicdveis séo as seguintes:

19 % nos periodos de tributagdo que se iniciem durante o ano de 2026;

+ 18 % nos periodos de tributagdo que se iniciem durante o ano de 2027;

« 17% nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2028.

2.15 Beneficios a empregados

2.15.1 Cessagdio de emprego
Os beneficios de cessacéio de emprego sdio devidos para pagamento quando hd cessagdio de emprego antes da
data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes beneficios. A Nearing
Visabeira reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar comprometido a uma cessagdio de emprego de
funciondrios atuais, de acordo com um plano formal detalhado para a cessagdio e ndo exista possibilidade realista de
retirada ou estes beneficios sejom concedidos para encorajar a saida voluntdria. Sempre que os beneficios de cessagéio
de emprego se vencam a mais de 12 meses apds a data do balango, eles séio descontados para o seu valor atual.
Os beneficios de cessagdio de emprego sd@io reconhecidos no momento imediatamente anterior:

i) @ que o compromisso na sua atribuicdo ndo possa ser retirado; e

i) uma provis@o por reestruturagdo seja constituida de acordo com a IAS 37.
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2.15.2 Férias, subsidio de férias, prémios e outros

De acordo com a lei laboral dos diversos paises, as responsabilidades da Nearing Visabeira relativas ao direito de férias
anuais dos seus colaboradores, subsidio de férias e outros direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento sdo
registadas quando incorridas, independentemente do momento do seu pagamento, e sdo refletidas na rubrica de
“Outras contas a pagar”. Para além do descrito em cima, em Franga, existe o direito a lucros das empresas de acordo
com os critérios definidos na lei local os quais séo igualmente registados como passivo.

2.15.3 Pensodes

Os compromissos da empresa em termos de indemnizagdes por reforma sdo calculados para determinar o valor
presente das suas obrigagdes de beneficios definidos e respetivo custo do servigo corrente e, quando aplicdvel, o custo
dos servigos passados.

O Método da Unidade de Crédito Projetada (também conhecido como método de beneficios acrescidos com pro-rata
do servigo ou como método beneficio/anos de servigo) vé cada periodo de servico como dando origem a uma unidade
adicional do direito do beneficio e mensura cada unidade separadamente para construir a obrigagdo final. Estas
responsabilidades séo reconhecidas na Demonstragdo da posigdo financeira consolidada na rubrica “Provisdes para
outros riscos e encargos’”.

2.16 Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de “caixa e equivalentes de caixa” inclui numerdrio, depdsitos & ordem e aplicagdes de tesouraria, com prazos
de vencimento curtos e que s@o mobilizdveis rapidamente sem risco significativo de alteragdio de valor. Para efeitos de
demonstragdo de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui também os descobertos bancdrios
incluidos no balango na rubrica de “Empréstimos bancdrios”, e os ativos financeiros detidos para negociagdo.

2.17 Trabalhos para a prépria empresa
Os custos internos (por exemplo: mé&o de obra, materiais, transportes) incorridos na produgdo de ativos tangiveis
e inventdrios sdo objeto de capitalizagdio, apenas quando preenchidas as seguintes condigdes:
« 0s ativos sdio identificdveis e mensurdveis de forma fidvel;
- existe forte probabilidade de que venham a gerar beneficios econémicos futuros.
N&o sdio reconhecidas quaisquer margens geradas internamente.

2.18 Especializagdio de exercicios

Genericamente, os proveitos e os custos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual as receitas e despesas sdo reconhecidas na medida em que séio geradas, independentemente do momento em que
sdo recebidas ou pagas. As diferencas, entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas, sdo registadas na demonstragdo consolidada da posi¢do financeira nas rubricas de “Outros ativos correntes”

e “Outros passivos correntes”, respetivamente.

2.19 Subsidios

Os subsidios so6 sdio reconhecidos quando recebidos ou apds existir seguranga de que o Grupo cumprird as condi¢des

a eles associadas.

Os subsidios ao investimento sdo incluidos na rubrica de Outros passivos ndo correntes e o proveito subjacente é
reconhecido em quotas constantes ao longo da vida util estimada dos ativos associados.

Os subsidios atribuidos para apoiar agdes de formagdo e investimento séo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados
ao mesmo tempo em que o Grupo incorre nos gastos elegiveis e sdo apresentados na linha de “Outros proveitos”.

2.20 A mensuragdo ao justo valor

A mensuragdio do justo valor presume que o ativo ou passivo é trocado numa transagdo ordenada entre participantes
do mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de mensuragdio, sob as condicdes atuais de mercado.
A mensuragédio do justo valor € baseada no pressuposto de que a transagdo de vender o ativo ou transferir o passivo pode
ocorrer no mercado principal do ativo e do passivo, ou, na auséncia de um mercado principal, presume-se que a transagdo
acontega no mercado mais vantajoso. Este € o que maximiza o valor que seria recebido na venda do ativo ou minimiza o
valor que seria pago para transferir o passivo, depois de considerar os custos de transagéio e os custos de transporte.
Devido ao facto de diferentes entidades e os diferentes negdcios dentro de uma Unica entidade poderem ter acesso

a diferentes mercados, o mercado principal ou o mais vantajoso para o mesmo ativo ou passivo pode variar de uma
entidade para outra, ou até mesmo entre negdcios dentro de uma mesma entidade, mas pressupde-se que estdo
acessiveis ao Grupo.
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A mensuracdo do justo valor utiliza premissas que participantes do mercado utilizariom na definigdo do preco do ativo ou

passivo, assumindo que os participantes de mercado utilizariaom o ativo de modo a maximizar o seu valor e utilizagdo.

O Grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas ds circunstdncias e para as quais existam dados suficientes para

mensurar o justo valor, maximizando a utilizagdo de dados relevantes observdveis e minimizando a utilizacéo de dados

ndo observdveis.

Todos os ativos e passivos mensurados o justo valor ou para os quais a sua divulgagdo é obrigatéria séo classificados

segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés niveis os dados a utilizar na mensuragdo pelo justo valor,

detalhados abaixo:

Nivel 1 - Pregos de mercado cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que a
entidade pode aceder na data de mensuragdo;

Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs que ndo sendo cotados, sdo direta ou indiretamente observdveis
para o ativo ou passivo;

Nivel 3 — Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs ndo baseados em dados de mercado observdveis, ou seja, baseados
em dados ndo-observdveis relativamente ao ativo ou passivo. Os dados ndo observdveis devem ser utilizados
para mensurar pelo justo valor na medida em que ndo existam dados observdveis relevantes, permitindo assim
contemplar situagdes em que existe pouca ou nenhuma atividade de mercado no que respeita ao ativo ou
passivo & data da mensuragdo. No entanto, o objetivo da mensuragdio pelo justo valor permanece o mesmo, ou
seja, um prego de saida & data da mensuragdio na perspetiva de um participante no mercado que é detentor do
ativo ou devedor do passivo. Assim, os dados ndio observdveis devem refletir os pressupostos que os participantes
no mercado considerariom ao apregar o ativo ou passivo, incluindo pressupostos sobre o risco.

A mensuragdo do justo valor € classificada integralmente no nivel mais baixo (dados ndo observdveis) da hierarquia do

justo valor correspondente ao input que € mais significativo para a mensuragéio como um todo.

Importa informar que no momento inicial o justo valor do passivo financeiro € apurado tendo como referéncia o valor

do custo de aquisicéio determinado com o anterior detentor de capital, sendo que o valor da transagdo reflete o valor

de mercado. Na mensuragdio subsequente do justo valor do passivo, o justo valor € determinado tendo como base as

projecdes revistas das UGC adquiridas, tendo em conta que parte significativa do valor da retribuigdo contingente,

bem como do passivo associado a opgdio de venda varia em fungdio da performance das UGC adquiridas. As principais

projecdes de performance sdo sobre o EBITDA e a divida liquida das UGC adquiridas, sendo que ao EBITDA projetado

é aplicado o multiplo acordado com o anterior detentor de capital. Os multiplos variom entre 4 a 7. O custo de aquisicdo

estimado é depois descontado para o valor presente, sendo que as taxas de desconto variam entre as diversas UGC

adquiridas, entre taxas de 5% a 6%.

2.21 Transagdes em moeda diferente do euro

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo hd acordos de fixagdo de cdmbio,
sdo convertiveis para euros utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes na data do balango. As diferencas de cambio,
favordveis e desfavordveis, que resultam da comparagdo entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transagdes e
as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos, ou a data do balango, séo registadas como proveitos e custos na
demonstragdo de resultados, exceto no que respeita as diferencas de cémbio provenientes da conversdo cambial de
saldos de empréstimos que na prdtica se constituam como uma extenséo de investimentos financeiros no estrangeiro
e cujo reembolso ndo seja previsivel num futuro préximo, as quais séo registadas no capital préprio, até a alienagdo do
investimento, momento em que sdo transferidos para os resultados do exercicio.

Os ativos e passivos ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo séio convertidos para a
moeda oficial de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na data em que foram adquiridos. Os ativos
e passivos ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira e registados do justo valor séio convertidos para a moeda
oficial de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cémbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

A conversdo de demonstragdes financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda estrangeira

é efetuada considerando as seguintes taxas de cémbio:

« Taxa de cdmbio vigente a data do balango para a converséo dos ativos e passivos;

- Taxa de cdmbio média do periodo para a conversdo das rubricas da demonstracéo dos resultados, exceto no caso
de subsididrias situadas em economias hiperinflacionarias, para as quais € usada a taxa de cdmbio vigente d data
do balancgo;

« Taxa de cdmbio média do periodo para a conversd@o dos fluxos de caixa (nos casos em que essa taxa de cambio se
aproxime da taxa real, sendo que para os restantes fluxos é utilizada a taxa de cdmbio da data das operagdes).

O goodwiill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro, adquiridas apds 1de janeiro de 2005,
encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo convertido para euros & taxa de cédmbio em vigor
na data de balango.
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As diferencas de cadmbio originadas na converséo para euros das demonstracdes financeiras de empresas subsididrias
e associadas expressas em moeda estrangeira sdo incluidas no capital préprio, na rubrica de Reservas de converséo
cambial. Na alienagdo de participagdes financeiras em subsididrias residentes no estrangeiro, as diferengas cambiais
associadas & participagdo financeira previamente registadas em reservas sdo reconhecidas em resultados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros
com base nas seguintes taxas de cdmbio:

2025 2024 Cédigo Designagdo
7.47 746 DKK Coroa Dinamarquesa
0,87 0,83 GBP Libra Esterlina

118 1,04 uUsD Dolar Americano

Nos exercicios de 2025 e 2024, as demonstragdes de resultados das empresas subsididrias expressas em moeda
estrangeira foram convertidas com base nas seguintes taxas de cémbio:

2025 2024 Cédigo Designagéio
746 746 DKK Coroa Dinamarquesa
0,86 0,84 GBP Libra Esterlina

113 1,08 usD Dolar Americano

2.22 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da demonstracgéo da posi¢do financeira e a data em que as demonstragdes
financeiras sdio autorizadas para emiss@o que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam a data
da demonstragdo da posigdio financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos
entre a data da demonstragdo da posigdo financeira e a data em que as demonstragdes financeiras séo autorizadas
para emissdo que proporcionem informagédo sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragéio da posi¢cdo
financeira, se materiais, sdo divulgados nas notas ds demonstragdes financeiras consolidadas.
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Relatério de gestdo e notas as
demonstragdes financeiras consolidadas

2.23 Reconciliagdo das medidas alternativas de desempenho
Apresenta-se de seguida uma tabela a reconciliar as medidas de desempenho referidas no relatério gestdo e nas
demonstragdes financeiras que ndo sejom de leitura direta nas demonstragdes financeiras primdrias.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Volume de negdcios

Vendas + Prestagdes de servigos

Margem bruta

Volume de negdcios — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - Subcontratos (ver nota 11)

EBITDA (ver nota 9.1)

Volume de negdcios - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas- Fornecimento e servigos
externos - Gastos com o pessoal - Outros custos + Outros proveitos

EBITA

EBITDA - Depreciacgdes (ver Nota 10)

EBITDA recorrente

EBITDA - Resultado ndo recorrente*

EBITA recorrente

EBITA - Resultado ndo recorrente*

Resultados operacionais

EBITDA - Amortizagdes e depreciagdes - Provisdes e perdas por imparidade

Resultados operacionais recorrente

EBITDA - Resultado ndo recorrente*- Amortizagdes e depreciagdes - Provisdes e perdas por imparidade

Divida liquida

Empréstimos remunerados de longo prazo + Empréstimos remunerados de curto prazo + Passivo de locagdo +
Factoring + Confirming - Caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida/EBITDA

Divida liquida / EBITDA

Gearing ratio

Divida liquida / Total do capital préprio

Outros gastos financeiros, liquidos

Outros ganhos financeiros + Outros gastos financeiros

- Relatério & Contas 2025

*QO resultado ndo recorrente ascende em 2025 a 1,9 milhdes de euros (7,2 milhdes de euros em 2024) e respeita,
maioritariamente, a custos incorridos na aquisicdo de subsididrias e a custos com projetos corporativos pontuais,
registados na linha de Fornecimentos e servigcos externos.

Em 2024, a referéncia a indicadores “Pro-forma” diz respeito a indicadores financeiros que consolidam os indicadores
financeiros das subsididrias Verit e Sargent Electric como se tivessem sido adquiridas em 1 de janeiro de 2024 (ver Nota 7).
Em 2025, a referéncia a indicadores “Pro-forma” diz respeito a indicadores financeiros que consolidam os indicadores
financeiros da subsididria TerUsus como se tivesse sido adquirida em 1 de janeiro de 2025 (ver Nota 7).

3. Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS, o Conselho de Administracéo da
Nearing Visabeira utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiom-se na experiéncia de eventos passados e outros
fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provdveis face ds circunstdncias em que as
estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagéo ou experiéncia adquirida. As estimativas contabilisticas mais
significativas refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas séo como segue:

a) Andlise de imparidade do Goodwill

O Grupo testa anualmente o goodwill com o objetivo de verificar se o mesmo estd em imparidade. Os valores
recuperdveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia do valor em uso.

A utilizagdio deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operagdes de cada unidade
geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada.

b) Valorizagéo e vida Gtil de ativos tangiveis e intangiveis

A Nearing Visabeira utilizou diversos pressupostos na estimativa dos fluxos de caixa futuros provenientes dos ativos
intangiveis adquiridos como parte de processos de aquisicéio de empresas, entre os quais a estimativa de receitas
futuras, taxas de desconto e vida Util dos referidos ativos.

A Nearing Visabeira revé anualmente a razoabilidade das vidas Uteis dos ativos utilizados na determinagdio das
taxas de amortizagdo/depreciagdo dos ativos afetos a atividade. Sempre que aplicdvel, a Nearing Visabeira altera
prospectivamente a taxa de amortizagdio/depreciagdo do periodo com base na revisdo realizada.
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¢) Passivo de locagdo (Rendas vincendas de contratos de arrendamento)

Com a adogdio da IFRS 16, a Nearing Visabeira reconhece ativos sob direito de uso (ROU asset) e passivos de locagdo (rendas
vincendas de contratos de arrendamento) sempre que o contrato preveja o direito de controlar a utilizagéo de um ativo
identificdvel durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribui¢cdo. Para aferir quanto & existéncia de controlo
sobre a utilizagdo de um ativo identificdvel, o Grupo avalia-se: i) o contrato envolve o uso de um ativo identificdvel; ii) tem o
direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso do ativo durante o periodo de locagdo; e i) tem o
direito de controlar o uso do ativo. A andlise dos contratos de arrendamento, nomeadamente no que respeita ds opgdes de
cancelamento e renovagdo previstas nos contratos e na determinagdo da taxa incremental de financiamento a aplicar para
cada portfélio de locagdes identificado requer a utilizagdo de julgamentos pela Nearing Visabeira.

d) Reconhecimento de provisdes e ajustamentos

A Nearing Visabeira é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinidio dos seus
advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma proviséo para essas contingéncias
(nota 37 e 38). Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das
contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagdio financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os
ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negdcio.

A politica da Nearing Visabeira relativamente & atribuigéio de plafonds & concesséio de crédito, quer em termos nacionais, quer
em termos internacionais, é feita através de recurso a empresas especializadas em cobertura de risco de crédito.

Excluindo os organismos estatais e os clientes com notagdio de risco nacional e internacional superior, refira-se que

a exposigdo média de risco interno ascende a 20%. Porém, uma andlise detalhada & variagdo das provisdes anuais
demonstra claramente, a quase inexisténcia de risco de cobranga. Acresce que a Nearing Visabeira possui acesso

ds principais bases de dados do mercado que juntamente com o seu corpo de andlise técnica Ihe permitem ajuizar

e minimizar claramente o risco crediticio.

e) Impostos

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis e créditos fiscais na medida em que seja
provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual possam ser utilizados.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessdrio julgamento por
parte do Conselho de Administracdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos

tendo em conta a i) A data e quantia provdveis de lucros futuros tributdveis; e i) As estratégias de otimizagdo fiscal futuras.

4. Alteragdo de politicas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas
face as consideradas na preparagdo da informacdo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos
comparativos, nem identificados erros que justifiquem a reexpressdio dos nimeros comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretagdes, ocorreram as seguintes emissdes, revisdes, alteragdes e melhorias nas
normas e interpretagdes:

4.1 Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio
As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas (endorsed) pela Unido Europeia tém aplicacdo
obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

» Alteragdes a IAS 21 - Os Efeitos das alteragdes nas taxas de cdmbio: Falta de permutabilidade

Esta alteragdio visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma moeda, e como deve ser determinada a taxa
de cdmbio quando esta ndo é permutdvel por um longo periodo.

A alteragédio especifica que uma moeda deverd ser considerada permutdvel quando uma entidade € capaz de obter a
outra moeda dentro de um periodo que permita uma gestdo administrativa normal, e através de um mecanismo de troca
ou de mercado em que uma operagdio de troca crie direitos obrigagdes passiveis de execugdo.

Se uma moeda ndio puder ser trocada por outra moeda, uma entidade deverd estimar a taxa de cémbio na data de
mensuragdio da transagdio. O objetivo serd determinar a taxa de cédmbio que seria aplicdvel, na data de mensuragdo,
para uma transagdo similar entre participantes de mercado. As alteragdes referem ainda que uma entidade pode utilizar
uma taxa de cdmbio observdvel sem proceder a qualquer ajustamento.

As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2025. A adogéio antecipada é permitida,
contudo deverdo ser divulgados os requisitos de transi¢do aplicados.

Estas normas e alteragdes ndio tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras da Empresa.
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4.2. A data de aprovagédo destas demonstragdes financeiras, as normas e interpretagdes
endossadas pela Unido Europeia, mas cuja aplicagdio obrigatéria ocorre em exercicios
futuros, sdo as seguintes:

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdéria em exercicios econdmicos futuros,
foram, até & data de aprovacgdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (endorsed) pela Unido Europeia:

« Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros
Estas alteragdes resultam essencialmente do projeto de reviséo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Post Implementation
Review - PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos a instrumentos financeiros:
« Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na "data de liquidagdo”, ou seja, quando a obrigagdio
relacionada é liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se qualifica para desreconhecimento.
No entanto, é introduzida a possibilidade de uma entidade optar por adotar uma politica contabilistica que permita
desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado através de um sistema de pagamentos eletrénico, antes da
data de liquidagdio, desde que verificado o cumprimento de determinadas condigdes.
« Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros que incluem varidveis relativas a fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG) e outras
caracteristicas contingentes semelhantes.
- Requer divulgagdes adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um evento contingente (incluindo varidveis
ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro rendimento integral.
As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1de janeiro de 2026. A adogdo antecipada é permitida.
Esta alteragdio é de aplicagdo retrospetiva. Contudo, uma entidade néio € obrigada a reexpressar o periodo comparativo,
sendo os potenciais impactos da aplicagéio desta alteragdio reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que
a alteragdo é aplicdvel.

« Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes renovdveis
As alteragdes referem-se especificamente a acordos de compra de energia renovdvel cuja fonte de produgéio é
dependente da natureza, de modo que o fornecimento ndo pode ser garantido em hordrios ou volumes especificos.
Neste sentido, estas alteracdes vém clarificar a aplicagdo dos requisitos de "uso préprio" em acordos de compra de
energid, bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de cobertura quando esses contratos sejom usados
como instrumentos de cobertura.

As alteragdes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1de janeiro de 2026, com aplicagdo antecipada permitida,
exceto quanto das orientagdes relativas a contabilidade de cobertura que deverd ser aplicada prospectivamente a novos

relacionamentos de cobertura, assim designados em ou apds a data de aplicagdo inicial.

« Melhorias anuais as IFRS (Volume 11)

Ciclicamente sdo introduzidas melhorias que visam clarificar e simplificar a aplicagdo do normativo internacional, através
de pequenas alteragdes consideradas néio urgentes.

As principais alteragdes incluidas neste volume referem-se:

« IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adogdo pela primeira vez das normas IFRS): Esta alteracéo visa a atualizagéo das
referéncias cruzadas nos pardgrafos B5 e B6 da IFRS 1 Adogéio pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, para os critérios elegibilidade da contabilidade de cobertura na IFRS 9 para os pardgrafos 6.4.1(a), (b) e (c).

« IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta alteracgdo visa atualizar a linguagem relativa aos dados de
mercado ndo observdveis incluidos no pardgrafo B38 da IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, bem como
adicionar referéncias para os pardgrafos 72 e 73 da IFRS 13 Mensuragdo pelo Justo Valor.

- IFRS 7 (Orientagdes de implementagdo): Diversos pardgrafos relativos ds orientagdes de implementagdo da IFRS 7
foram alterados por razdes de consisténcia e clareza.

- IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagdo): Esta alteragcdo vem clarificar que quando um passivo financeiro é
extinto de acordo coma IFRS 9, o locatdrio deverd aplicar o pardgrafo 3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer o ganho ou perda
que resulte desse desreconhecimento.

- IFRS 9 (Prego da transagdo): Com esta alteragdo a referéncia ao “prego da transagdo” no pardgrafo 5.1.3 da IFRS 9 &
substituida por “montante determinado pela aplicagdo da IFRS 15”.

- IFRS 10 (Determinagdio de agente ‘de facto): Alteragdo efetuada ao pardgrafo B74 da IFRS 10, a qual vem clarificar que a
relagdo descrita nesse pardgrafo € apenas um exemplo de vdrias possiveis entre o investidor e outras partes atuando como
agentes de facto. O objetivo desta alteragdio € remover a inconsisténcia com o requisito do pardgrafo B73 segundo o qual
uma entidade deve utilizar o seu julgamento na avaliagdo de outras partes possam atuar como agentes ‘de facto'.

- |AS 7 (Método do custo): Substituicdo do termo “método do custo” por “ao custo” no pardgrafo 37 da IAS 7 apds a
eliminagdo da definigdo de “método do custo”.

As alteragdes séio efetivas para periodos anuais a partir de 1de janeiro de 2026, com aplicagdo antecipada permitida.

01Somos a Nearing Visabeira 02 Governance 03 Sustentabilidade 04 Desempenho do Grupo 05 Documentos de prestagdo das contas consolidadas

nearingvisabeira.com

« IFRS 18 - Apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras e surge em resposta ds solicitagdes dos
investidores que procuram informagdo relativa & performance financeira. Com a introdugdio dos novos requisitos da
IFRS 18, os investidores terdo acesso a informagdo mais transparente e compardvel sobre o desempenho financeiro das
empresas, tendo como objetivo assim melhores decisdes de investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a divulgacdo do desempenho financeiro:

« Comparabilidade da demonstragdo dos resultados: A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para rendimentos e
despesas - operacional, investimentos e financiamentos - para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e
exige que todas as empresas fornegam novos subtotais definidos, incluindo o resultado operacional. A nova estrutura
e 0s novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a andlise do desempenho das
empresas facilitando a sua comparagdo.

« Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestdo: A IFRS 18 vem exigir que se divulguem
informagdes adicionais sobre os indicadores especificos de performance da empresa relacionados com a
demonstragdo dos resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela Gestdo.

- Agregacdo e desagregagdo de itens nas demonstragdes financeiras: A IFRS 18 estabelece orientagdes sobre o modo
como os itens da demonstragdio dos resultados devem ser agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagdo retrospetiva.

E permitida a adogédio antecipada desde que a opgdio seja divulgada.

O Grupo ndo procedeu & aplicagdio antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras no periodo
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025. O Grupo estd a analisar os impactos nas demonstragdes financeiras
decorrentes da sua adogdio.

4.3. Normas e Interpretagdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo endossadas
pela Unidio Europeia
As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdio obrigatéria em exercicios econémicos futuros,

ndo foram, até & data de aprovagéio destas demonstracdes financeiras, adotadas (endorsed) pela Unido Europeia:

« IFRS 19 - Subsididrias ndo sujeitas a prestagdo publica de informagdo financeira: Divulgagdes

A IFRS 19 permite ds entidades elegiveis a preparagdo de demonstragdes financeiras em IFRS com requisitos de
divulgagdio mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigagdo de aplicar todos os
requisitos de mensuragdo e reconhecimento das IFRS.

A reducdio de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das normas IFRS. Sdo consideradas elegiveis as
entidades que: (i) sejam subsididrias de um grupo que prepara demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para
prestacdo publica; e (i) ndo estdo sujeitas & obrigagdo de prestacdo publica de informagdo financeira, porque ndo tém
titulos de divida ou de capital cotados, ndo estéio em processo de cotagdo, nem tém como atividade principal a guarda
de ativos a titulo fiducidrio.

A IFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apds 1de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagdo opcional.
Aplicagdio antecipada é permitida. As entidades que adotarem antecipadamente devem divulgar e alinhar as divulgagdes
no periodo comparativo com as do periodo atual.

» Alteragdes da IAS 21 - Conversdo para uma Moeda de Apresentagdo Hiperinflaciondria

Estas alteracdes visam clarificar o método de conversdo de demonstragdes financeiras de uma moeda ndo
hiperinflaciondria para uma moeda hiperinflaciondria. As alteragdes sdo relevantes apenas para entidades cuja moeda
de apresentagdo seja a de uma economia hiperinflaciondria e cuja prépria moeda funcional, ou a das suas operagdes
estrangeiras, seja a de uma economia ndo hiperinflaciondria.

Genericamente, as alteragdes exigem que todos os montantes (incluindo comparativos) sejom traduzidos de uma moeda
funcional que seja a de uma economia ndo hiperinflaciondria para uma moeda de apresentagdo que seja a de uma
economia hiperinflaciondria, utilizando a taxa de fecho na data da demonstragdo da posigdio financeira mais recente.
As alteragdes sdio efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2027, com aplicagdio antecipada permitida.
Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
antecipadamente pelo Grupo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025. O Grupo estd a analisar os
impactos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogdo.
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5. Empresas da Nearing Visabeira incluidas na consolidagéo

% de % de
consolidagéio % direta  consolidagéio % direta
Empresas Sede Atividade 2025 2025 2024 2024
Nearing Visabeira, SA Lisboa Te|eCOmUnICG(;O?S Mdée Mdée
Energia
Aeroprotechnik - Aerial Engineering, Lda Viseu TeIecomumEc:;;I%?; 75,00%  75,000% 75,00%  75,000%
Arquiled - Projetos de lluminagdo, SA Evora Energia 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Bright Science - Estudos de Engenharia e Ensaios, Lda Evora Energia 100,00% 100,00%
Constructel - Contructions et Telecomunications, SA Valence Telecomunicagdes 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Constructel BAU GmbH Berlim Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Constructel Belgium, SA Mons Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Constructel Denmark, ApS Copenhaga Telecomunicagdes 100,00% 1141% 100,00% 1141%
Constructel GmbH Berlim Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Constructel Visabeira US Wilmington Te'e°°m“”'§:e@f;?§ 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Cunha Soares & Filhos, SA Lodares Energia 80,00% 80,00%
EIP Servigos, SA Lisboa Energia 100,00% 100,00%
Elektro-Wirkner GmbH Farnstadt Te'e°°m””'§:§f;?§ 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Franz Josef Braun GmbH & Co. KG Mechernich Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Geovento - Imobilidria, Lda V.Nova Gaia Energia 90,00% 90,00%
Groupe Ramalheira, SAS Bois-d'Arcy Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
I. Tavan Gmbh Verden ~ lelecomunicagtes 100,00% 100,00%
Energia
IEME, SRL Cesena  lelecomunicagbes 100,00% 100,00%
Energia
InPower Group Roma  lelécomunicagdes 54,50% 54,50%
Energia
J. F. Edwards Construction Company Des Moines - lowa Energia 100,00% 100,00%
Jayme da Costa - Energia e Sistemas, SA V.Nova Gaia Energia 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Jayme da Costa SGPS, SA V.Nova Gaia Energia 90,00% 90,00%
Landwalk - Gestéio de Iméveis Unipessoal, Lda V.Nova Gaia Energia 100,00% 100,00%
M S P Technologies Ltd Liverpool Energia 100,00% 100,00%
MJ QUINN - Integrated Services, Ltd Liverpool Te'ecom“”'gr?;‘;?g 100,00% 100,00%
MJ Quinn Constructel, Ltd Liverpool Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
O+M Operation + Maintenance, SASU Bois-d'Arcy Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Obelisk Communication Ltd Dublin Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Obelisk International Group Holdings Ltd Dublin Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Obelisk Networks UK Ltd Manchester Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Obelisk Power Systems (UK) Ltd Newry Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Obelisk Power Systems Ltd Dublin Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
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% de % de
consolidagéo % direta  consolidagdo % direta
Empresas Sede Atividade 2025 2025 2024 2024
Oude MarktVoerlieden Natie NV (OMV Natie) Beveren Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Quinn Constructel, Ltd Londres Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Sargent Electric Company, LLC Pittsburgh Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
SCI Constructel Valence Telecomunicagdes 100,00% 0,100% 100,00% 0,100%
Tavan immobilien GmbH Verden Telecomunlcm;é?s 100,00% 100,00%
Energia
Tavan Tiefbau & Co. KG Verden ~ lelecomunicagSes 100,00% 100,00%
Energia
Tensa, SA Oviedo Energia 100,00% 100,00%

TerUsus, SRL

Minervastraat

100,00% 100,000%

Telecomunicagdes

THG Tavan Holding GmbH Verden Energia 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Toft Hansen, ApS Kirke Hyling ~ 1©/6comunicagtes 100,00% 100,00%

Energia
Veritd Telecommunications Corporation Plymouth Energia 100,00% 100,00%
Viatel - Tecnologia de Comunicagdes, SA Viseu Telecomunicagdes 100,00% 100,000% 100,00% 100,000%
Viatel Italia Cesena Telecomunicagdes 54,50% - -
Visabeira Infraestruturas, SA Visey ~ lelecomunicagSes 100,00% 100,00%

Energia
Visactys, SASU Valence Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
VisaPower, SA Viseu Energia 100,00% 100,00%

A percentagem de consolidagdo aqui referida é diferente da percentagem de acdes detidas efetivamente a 31de

dezembro de 2025, em virtude de estar a ser considerado os acordos com os acionistas minoritdrios para a aquisi¢do das

agdes remanescentes.

6. Outros ativos ndo correntes

Sede social Valor de Balango 2025 Valor de Balango 2024
Outras participagdes
Participag¢des no capital
C2 Capital Partners Lisboa 850.000 850.000
QOutras participagdes 602.638 706.234
Total 1.452.638 1.556.234
99
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7. Alteragﬁes ao perl'metro de CO“SOIidGQ&O Na TerUsus, as prin.cipois diferencas entr§ o justo valor do.s ot.ivos idfantificdveis adquiridos e ?s ~pqssivos assumidos
resultaram, essencialmente, do reconhecimento de um ativo intangivel no montante de 3,1 milhdes de euros,
correspondente a relagcdes com clientes, bem como do respetivo imposto diferido passivo no valor de 768 mil euros.
Aquisi96es 2025 O ativo intangivel foi valorizado com base no método dos excess earnings, tendo sido considerada uma taxa de desconto
No exercicio de 2025, o Grupo concretizou as seguintes alteragdes no seu perimetro: de 12,55%. Né&o foi identificado nem valorizado qualquer ativo relacionado com order backlog.
Em resultado da alocagdio do prego de compra, néio foi reconhecido goodwill, tendo a operagdio originado um goodwill

negativo no montante de 88 mil euros, refletindo o facto de o justo valor dos ativos liquidos identificdveis exceder a

Pais Sede social % Adquirida % Consolidada Data Cu§t.o i'e ~ .
Aquisigdo contraprestagdo transferida.
TerUsus, SRL Bélgica Zaventem Aquisicéo 70,00% 100,00% 2702.2025 4.012.426 Relativamente aos saldos de clientes, estima-se que os cash flows sejam integralmente recuperdveis, ndo tendo sido
- - - — identificadas necessidades de ajustamento adicionais.
Viatel Italia Italia Cesena Constituigéio 54,50% 54,50% 05.12.2025 10.000 . . . X . . .
Para os restantes ativos e passivos, as diferengas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico foram considerados
Total 4.022.426

ndo materiais.

A percentagem de consolidagdo é diferente da percentagem adquirida, em virtude de estar a ser considerado os acordos
com os acionistas minoritdrios para a aquisi¢do das agdes remanescentes. Valores em euros TerUsus, SRL

A aquisi¢do da TerUsus ndo deu lugar ao reconhecimento de ativos a receber de indemnizagdes, tal como ndo foram

. = . . . Custo de aquisi¢do da participagdo 4.012.426
identificados quaisquer passivos contingentes.
Em 2025, os custos de transacgdo associados as aquisi¢des ascenderam a 565 mil euros (sendo reconhecidos no exercicio Total do investimento 4.012.426
na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”). Pagamentos no exercicio 1.676.000
Por fim, de referir ainda que no inicio do més de dezembro, a Nearing Visabeira, através a da sua subsididria Viatel, Opgdo de venda 1.788.316
constituiu a empresa Viatel ltalia, em Itdlia, na qual detém uma participagdo de 54,5%. Retribuic&io contingente 548109
Aquisigdio na Europa
No inicio do ano 2025, a Nearing Visabeira adquiriu a TerUsus, com sede na Bélgica, é uma empresa especializada na .« o o

° q © P P Aquisicdes 2024

implementagdo, otimizagdo e manutengdo de infraestruturas de telecomunicagdes moéveis, atuando maioritariamente . .
. L . Durante o exercicio de 2024, o Grupo adquiriu as empresas detalhadas como segue:
no mercado belga. A empresa presta servicos a operadores de redes moveis, focando-se num modelo de negdcio B2B,

com uma base de clientes concentrada e relagdes comerciais estdveis. A TerUsus apresenta uma estrutura operacional

suportada por uma equipa técnica qualificada, e um histérico de crescimento solido, tendo registado um aumento Pais Sede social % Adquirida c i d% Data ACL'?‘? de
. X L . . onsolidada quisigdo
significativo das receitas e niveis de rentabilidade consistentes. s
Constructel Visabeira US EUA Wilmington  Constituigdo 100,00% 100,00%  24.04.2024 1
Sargent Electric EUA Pittsburgh Aquisigdo 100,00% 100,00% 01.09.2024 96.624.914
Valor da posigéio antes de aquisigéo TerUsus, SRL
Verita E.UA Wilmington Aquisigéio 70,00% 100,00% 01.06.2024 31.996.093
Ativos tanglvel, sob direito de uso e intangfvel 120.579 MSP Reino Unido Liverpool Aquisicéio 100,00% 100,00%  0112.202 1
Inventdrios 385.026 Total 128.621.009
Carteira de Clientes 3.072.540
Clientes 1.653.685 A percentagem de consolidagdo é diferente da percentagem adquirida, em virtude de estar a ser considerado os acordos
Outros ativos 2.366125 com os acionistas minoritdrios para a aquisicdo das agdes remanescentes. O goodwill reconhecido justifica-se pelas
Caixa e equivalentes de caixa 763.893 sinergias esperadas decorrentes da atividade desenvolvidas pelas novas empresas e do acesso a novas geografias.
- - - Nenhuma das aquisi¢des deu lugar ao reconhecimento de ativos a receber de indemnizagdes, tal como ndo foram
Financiamentos Obtidos -700.738 X i i . .
identificados quaisquer passivos contingentes.
Passi i tos diferid 768135 . . A , X R .
assivo por Impostos clieridos A quantia total do goodwill apurado ndo é dedutivel fiscalmente. Nas aquisi¢des do exercicio, o Grupo optou por mensurar
Outros passivos -2.792.557 os "interesses que ndio controlam" pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida.
Total de ativos liquidos 4.100.418 As percentagens de interesse consideradas para efeitos de consolidagéio tém em consideragdio o exercicio das
referidas opgdes de venda (30% no caso da Veritdl) por parte dos anteriores proprietdrios. A este respeito, ver em 2.3 a
Prego de aquisicdo £.012.426 politica contabilistica seguida para mensurar as opgdes de venda concedidas a acionistas minoritdrios no dmbito de
combinagdes de negdcios.
Em 2024, os custos de transagdo associados as aquisigdes descritas ascenderam a 5,2 milhdes de euros (sendo
Goodwill -87.993 . . . M . . "
reconhecidos no exercicio na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”).
Interesses que ndo controlam 0
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Aquisi¢oes nos Estados Unidos da América
As aquisigdes nos EUA deram origem a um goodwill de 61,1 milhdes de euros e a um aumento dos ativos e dos passivos do
Grupo (reportado as datas de aquisicdo) de 216 milhdes euros e 148 milhdes euros, assim resumidos:

Valor da posigéio antes de aquisigéo Sargent Electric Verita Total
Ativos tangivel, sob direito de uso e intangivel 14.229971 19.486.025 33.715.996
Order to Backlog e Carteira de Clientes 30.889.222 11.790.137 42.679.359
Clientes 100.134.696 10.710.891 110.845.587
Outros ativos 15.426.963 8926.804 24.353.767
Caixa e equivalentes de caixa 3.700.348 231.337 3.931.685
Financiamentos Obtidos -7.668.306 -9.641.091 -17.309.397
Passivo por impostos diferidos 0 -2.475929 -2.475929
Outros passivos -95.580.740 -32.658.364 -128.239.103
Total de ativos liquidos 61.132.155 6.369.811 67.501.966
Prego de aquisigéio* 96.624.914 31.996.093 128.621.007
Goodwill* 35.492.759 25.626.282 61.119.041

Em maio 2024, a Nearing Visabeira, através a sua subsididria Constructel Visabeira US, compra a Verita
Telecommunications Corporation, empresa que atua nos servigos de engenharia de redes de telecomunicagdes fixas e
moveis em 18 estados norte-americanos. Fundada em 2013 e com sede no estado do Michigan, a Veritd emprega cerca de
500 pessoas e opera nas dreas da engenharia, construgdo e manutengdo de infraestruturas de rede de telecomunicacgdes
fixas e moveis.

Na Veritd, as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos foram

o registo de um ativo intangivel no valor de 11,8 milhdes de euros, relacionado com a sua carteira de clientes e order to
backlog e o respetivo imposto diferido passivo no valor de 2,5 milhdes de euros. No cdlculo do intangivel foi considerada
uma taxa de desconto de 10,54 %. Adicionalmente foi desreconhecido o goodwill no valor de 12,9 milhdes de euros.
Relativamente aos saldos de clientes, a estimativa € que os cash flows sejam totalmente recebidos.

Para os restantes ativos e passivos identificadas diferencas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico no valor
700 mil euros.

Valores em euros Verita
Custo de aquisigdio da participagéo 23.518.105
Aquisigéio por aumento de capital 8.477988
Empréstimo concedido 11.122.535
Total do investimento 43.118.628
Pagamentos no exercicio 35.200.707
Opcdo de venda 8.257.727
Efeito cambial -339.806

A Sargent Electric, fundada em 1907, ganhou reputagdo como lider em servigos de engenharia de redes de energia,
particularmente em setores de energia renovdvel como o edlico, solar e sistemas de armazenamento de energia em baterias.
Com maiis de mil funciondrios, a empresa serve vdrios clientes da Fortune 500 e tem desenvolvido uma presenga crescente
em setores como os centros de dados.

A aquisi¢do permitiu & Nearing Visabeira aumentar as suas capacidades e alcance geogrdfico, com as operagdes da
Sargent Electric a estenderem-se pelo Midwest e nordeste dos EUA, incluindo instalagdes chave nos estados da Pensilvénia,
Indiana, Maine, Wisconsin e Ohio.
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As principais diferencas entre o justo valor dos ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos na Sargent foram

o registo de um ativo intangivel no valor de 30,9 milhdes de euros, relacionado com a sua carteira de clientes e order to

backlog. No cdiculo do intangivel foi considerada uma taxa de desconto de 11,12%. Adicionalmente foi desreconhecido

o goodwill no valor de 2,0 milhdes de euros. Importa referir que os ativos intangiveis resultantes desta aquisi¢do seréo

dedutiveis fiscalmente, pela Constructel Visabeira US, pelo que ndo deu origem a impostos diferidos.

Relativamente aos saldos de clientes, a estimativa é que os cash flows sejom totalmente recebidos.

Para os restantes ativos e passivos foram identificadas diferengas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico no valor

de 3,0 milhdes de euros.

Valores em euros

Sargent Electric

Custo de aquisigdio da participagéio 96.624.914
Total do investimento 96.624.914
Pagamentos no exercicio 49.408.975
Retribuigdio contingente 48.653.812
Efeito cambial -1.437.874

Ajustamento de mensuragdo de periodos anteriores

*No que respeita & aquisicdo da Sargent, nos termos da IFRS 3, foi atualizado o Purchase Price Allocation, relativo ao

prémio plurianual (“key management earn out”) decorrente da identificagdo/clarificagdo de condigdes e obrigagdes

contratuais existentes a data de aquisigdio, suportadas pelo acordo celebrado em agosto de 2024, isto &, prévio a

aquisigdio ocorrida em setembro de 2024.

Desta forma, nos termos do measurement period previsto na IFRS 3 (12 meses apds a data de aquisi¢do), procedeu se &

identificacéo e mensuracéio do impacto associado ao referido prémio, tendo sido efetuada a correspondente atualizagdo

do Purchase Price Allocation e do respetivo Goodwill, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2024, conforme

previsto na norma.

O ajustamento de mensuragdo refletido nos valores comparativos € o seguinte:

2024 DF's Reportadas Ajustamentos DF's Revistas
Goodwill 346.257.434 13.765.602 360.023.036
Total do ativo 1.320.679.581 13.765.602 1.334.445.183
QOutras reservas -185.489.084 -10.697 -185.499.780
Resultados retidos 219.219.830 -278112 218.941.718
Total do capital préprio 371.398.392 -288.808 371.109.584
Outras contas a pagar ndio corrente 34.896.272 14.054.410 48.950.682
Total do passivo 949.281.189 14.054.410 963.335.599
Total do capital préprio e do passivo 1.320.679.581 13.765.602 1.334.445.183
Outros ganhos financeiros 15.497.576 -278.112 15.219.465
Resultado liquido 62.609.200 -278.112 62.331.088
Resultado liquido atribuido ao acionista 60.770.496 -278.112 60.492.384
Diferengas cambiais decorrentes da

transposigdo de demonstragdes financeiras preparadas 13.788.989 -10.697 13.778.293
em moeda estrangeira

Rendimento integral do periodo (a)+(b) 76.355.591 -288.809 76.066.783
Rendimento integral atribuivel a acionistas 74.781111 -288.809 74.492.307
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Aquisi¢6es na Europa

No final do ano 2024, a MJ QUINN adquiriu a MSP Technologies Ltd, que incorpora a Multi Source Power LTD (MSP),
empresa especialista em sistemas integrados de armazenamento de energia com recurso a baterias, infraestruturas
energéticas independentes, energias renovdveis e sistemas integrados de gestdio de energia.

Esta aquisicdo estratégica reforca o compromisso da M J Quinn em promover solugdes energéticas sustentdveis
inovadoras no Reino Unido e na Europa.

Valor da posigéio antes de aquisigdo MSP Technologies
Ativos tangivel e intangivel 171.231
Clientes 740.739
Outros ativos 2.165.432
Caixa e equivalentes de caixa 583.445
Outros passivos -8.535.977
Total de ativos liquidos -4.875.130
Prego de aquisigdo 1
Goodwill 4.875.101
Interesses que ndo controla 0

O investimento foi de cerca de 3,8 milhdes de euros através de um empréstimo concedido a esta subsididria.
O exercicio de Price Purchase Allocation (PPA) foi concluido durante a ano 2025, pelo que o goodwill preliminar reportado
a 31 de dezembro de 2024, ndo sofreu alteragdes no periodo em andlise.

A aquisigdo teve o seguinte impacto na demonstragéio de resultados do Grupo: MSP Technologies
Custo de aquisigdio da participagéio 1
Empréstimo concedido 3.854.956
Total do investimento 3.854.957
Pagamentos no exercicio 3.854.957

Impactos das aquisigdes feitas em 2025
A aquisi¢dio teve o seguinte impacto na demonstragdo de resultados do Grupo:

Principais indicadores TerUsus, SRL Total
Impacto em 2025 nas contas consolidadas (mar-dez)

Volume de negdcios 16.119.439 16.119.439
EBITDA 1.891.840 1.891.840
Resultado liquido 620946 620.946
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Caso a aquisic@o da TerUsus tivesse ocorrido a 1 de janeiro de 2025, a demonstragdo dos resultados (pro-forma) para o
exercicio de 2025 seria a seguinte:

2025 "pré-forma"

Néio auditado 2025 "recorrente'’

Operagdes continuadas

Vendas 29.605.884 29.605.884
Prestagdes de servigos 2.161.229.520 2.158.795.406
Volume de negécios 2.190.835.404 2.188.401.291
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -265.510.135 -265.235.508
Outros proveitos 12.632.377 12.632.377
Fornecimentos e servigos externos -1125.670.583 -1123.399.231
Gastos com o pessoal -562.126.443 -561.886.553
Outros custos -9.321.057 -9.320.850
EBITDA recorrente 240.839.563 241.191.527
Alteragdes do justo valor de propriedades de investimento 2.300.000 2.300.000
Amortizagdes -80.652.900 -80.642.256
Provisdes e perdas por imparidade -2.268.342 -2.268.342
Resultado operacional recorrente 160.218.322 160.580.929

A coluna “2025 recorrente” corresponde aos resultados auditados da Nearing de 2025, com a exclus@o de 19 milhdes de
euros relativos a resultados ndio recorrentes que estdo totalmente registados em Fornecimentos e servigos externos.

Tal como referido na Nota 2.23, os resultados ndo recorrentes dizem respeito, maioritariamente, a custos incorridos na
aquisigdio de subsididrias, e a custos em projetos corporativos pontuais.

Alienagdes/Dissolugdes

Durante o exercicio de 2025, néo ocorreram dissolugdes ou alienagdes.

Durante o exercicio de 2024, ocorreu a dissolucdo da SCI Constructel Itdlia e da Constructel Itdlia, ndo havendo impacto
materiais nas demonstracgdes financeiras.

Alteragdio das percentagens de interesses em entidades controladas
No exercicio de 2025, ndio houve alteragdio das percentagens de interesses em entidades controladas.

8. Atividades descontinuadas

Em 2025, néo se registaram atividade descontinuadas.

Em 2024, a empresa Infrasign foi registada como atividade descontinuada. Esta empresa ndo tem qualquer atividade,
nem registo de ativos e passivos as suas demonstragdes financeiras, pelo que em 2026 serd realizada a sua dissolugdo.
Para o perimetro de consolidagdio, esta unidade gerada de caixa ndo tem muita materialidade ndo sendo destacada na
demonstragdo de resultados como operagdes descontinuadas.
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9. Principais indicadores de atividade

9.1 Principais indicadores por atividade / geografia

a) Por drea de atividade

Anos Telecomunicagdes Energia Total
2024 980.226.468 608.533.481 1.588.759.949
Volume de negdcios
2025 1.216.618.055 971.783.235 2.188.401.291
2024 92.397.423 65.698.054 158.095.476
EBITDA
2025 139.648.312 99.616.346 239.264.659
2024 50.148.813 45.816.191 95.965.004
Resultados operacionais
2025 90.239.335 68.414.726 158.654.061
2024 37190.960 25140128 62.331.088
Resultado liquido
2025 37.658.249 43935.051 81.593.300
2024 149.783.364 115.763.219 265.546.583
Ativos tangiveis/intangiveis/direito de uso
2025 161.028.644 112.245.837 273.274.481
2024 36.362.274 37433.555 73.795.829
Inventdrios
2025 37.026.370 36.476.324 73.502.693
b) Por geografia
Estado Unidos Reino Unido e
Anos da América Rep. Da Irlanda Franga Portugal Alemanha
2024 365.987900 315.445973 267.241.021 239.582.262 143.404.084
Volume de negdcios
2025 787156.413 442.370.189 262.076.112 249.770.759 179.763.524
2024 33.406.695 40.922.306 19.001.241 18.312.219 17.509.870
EBITDA
2025 86.907.758 59.250.91 22.479983 17.568.252 27.639.187
2024 23.281.587 22.245.418 11.720.278 10.893.079 4.934.099
Resultados operacionais
2025 60.811.057 31.444.832 15.994.460 11.811.532 18.845.446
2024 10.409.822 13.648.193 8.352.757 2.840.796 12.542984
Resultado liquido
2025 27.052.758 19.005.598 6.873.723 5.060.489 11.900.451
2024 111.829.708 35.873.970 27.750.670 37.725.404 31.387.825
Ativos tangiveis/intangiveis/direito de uso
2025 101.353.161 56.893.772 26.016.972 39.489.687 26.426960
2024 3.246.178 10.267.219 3.608.786 £41.723.496 5.230.713
Inventdrios
2025 1903132 15.187.226 3172.097 38.674.541 6.522.772
Anos Bélgica Itdlia Dinamarca Espanha Total
2024 146.443.061 80.600.245 17.319.505 12.735.896 1.588.759.949
Volume de negdcios
2025 150.343.258 92.542.071 14.878.651 9.500.312 2.188.401.291
2024 17.605.230 6.538.503 5.381.403 -581.991 158.095.476
EBITDA
2025 18.942.479 6.062.611 3.748.389 -3.334913 239.264.659
2024 15.032.503 4.343.777 4.476.327 -962.064 95.965.004
Resultados operacionais
2025 16.560.723 3.609.598 3174.631 -3.598.219 158.654.061
2024 11.523.286 1960170 2.591.222 -1.538.142 62.331.087
Resultado liquido
2025 11.036.378 2.486.767 2.192.808 -4.015.673 81.593.300
2024 9.562.0M1 8172961 659998 2.584.036 265.546.583
Ativos tangiveis/intangiveis/direito de uso
2025 12.160.885 7.888.049 399.897 2.645.099 273.274.481
2024 5904.608 3.268.265 42.442 504.123 73.795.829
Inventdrios
2025 4.476999 2.819.656 23126 723145 73.502.693
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O EBITDA e o Resultado operacional foram determinados como se segue:

Demonstragéo consolidada dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

2025

2024

Volume de negécios

2.188.401.291

1.588.759.949

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -265.235.508 -195.939.513
Subcontratos -843.430.446 -638.240.687
Margem bruta 1.079.735.336 754.579.749
Outros proveitos 12.632.377 16.614.358
Fornecimentos e servigos externos -279.968.785 -192.177987
Gastos com o pessoal -561.886.553 -402.550.438
Outros custos -9.320.850 -11.203.760
EBITDA Recorrente 241.191.527 165.261.921
Resultado néo recorrente -1.926.868 -7166.446
EBITDA 239.264.659 158.095.476
Alteracdo do justo valor de propriedades de investimento 2.300.000 0
Amortizagdes e depreciacdes -80.642.256 -55.652.488
Provisdes e perdas por imparidade -2.268.342 -6.477983
Resultado operacional 158.654.061 95.965.004
Juros suportados, liquidos -21.892.970 -13.702.555
Outros gastos financeiros, liquidos -19.939914 3.410.609
Resultado antes de imposto 116.821.176 85.673.058
Imposto sobre o rendimento -35.227.877 -23.341970
Resultado liquido 81.593.300 62.331.088
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9.2 Ativos associados a contratos com clientes

11. Fornecimentos e servigos externos
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Anos Telecomunicagdes Energia Total 2025 Peso % 2024 Peso %
5 ) . 2024 136.577.736 65.596.061 202.173.797 Subcontratos 843.430.446 75% 638.240.687 76%
Ativos associados a contratos com clientes 2025 161536.808 57032423 218.569.231
= —_ = Rendas e alugueres 85.477767 8% £49.268.021 6%
Trabalhos especializados 52.437.376 5% 26.681.497 3%
Os valores dos ativos associados a contratos com clientes séo principalmente da drea das telecomunicagdes. Estes
. . X L i . B Conservagdo e reparagéio 33.990.517 3% 21.315.931 3%
valores dizem respeito a servigos j& efetuados de acordo com os termos contratados com o cliente e ainda néo faturados.
No que diz respeito ds novas empresas do perimetro da Nearing Visabeira, importa destacar o contributo para o saldo da Combustiveis 24.005.068 2% 20.250.897 2%
TerUsus, com 2,3 milhdes de euros. Seguros 15.892.790 1% 12.488.259 1%
No exercicio em andlise, registaram-se aumentos expressivos nos ativos associados a contratos com clientes em algumas Deslocagdes e estadas 10.574.161 1% 776907 1%
empresas do grupo, nomeadamente na Constructel Bélgica, com um acréscimo de 8,2 milhdes de euros, na Constructel Honordrios 8.610.410 1% 6.263.847 1%
GMBH, com 79 milhdes de euros, e na Tavan Tiefbau & Co.KG, que apresentou um aumento de 4,8 milhdes de euros. Comunicacéo 4573.204 0% 4.616.538 1%
Contudo, a variagdo global do ano ndo se revelou tdo acentuada devido ao efeito compensatédrio da diminuigéio destes
. (;. 9 P . ¢ ) Material de escritério 3.843999 0% 2.058.078 0%
ativos noutras entidades, destacando-se a Constructel Franga, com uma redugdio de 8,1 milhdes de euros, e a Obelisk, que
S - Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 277014 0% 3.545122 0%
apresentou uma diminuigdo de 4,5 milhdes de euros.
Foram calculadas as perdas por imparidade, de acordo com o modelo de Perdas de Crédito Esperadas (IFRS 9). Tendo em Despesas de representagdo 2.621456 0% 2.860.906 0%
conta a natureza dos clientes e a maturidade dos saldos a receber, o valor apurado é imaterial. Transporte de mercadorias 2.349.743 0% 2.083.046 0%
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apenas um cliente representa mais de 10% do volume de negdcios Electricidade 2.063.213 0% 1.604.012 0%
consolidado. De salientar os saldos relativos a contratos com clientes j¢ faturados que se apresentam na Nota 24. Limpeza, higiene e conforto 2.016.806 0% 1907108 0%
Vigildincia e seguranga 1.683.835 0% 1.390.504 0%
. o o Comissdes 1119122 0% 1.987.634 0%
9.3 Passivos associados a contratos com clientes
Publicidade 1.098.641 0% 643.554 0%
Outros 26.769.433 2% 32.610.373 4%
Anos Telecomunicagdes Energia Total
Adiantamento de clientes 2024 2149.388 4022319 6.171.707 Total 1125.326.099 100% 837.585.120 100%
2025 12.631.144 3.483.594 16.114.738
Faturagéo efetuada relativa 2024 13.401.564 81.710.152 95.111.716
a servigos por faturar 2025 15.296.241 53.564.487 68.860.728 Em 2025 o aumento nos subcontratos foi de cerca de 205 milhdes de euros. Deste aumento, cerca de 153 milhdes séo
Passivos associados a contratos 2024 15.550.952 85.732.471 101.283.422 justificados pela incorporagéio das entidades Sargent e Veritd no exercicio de 2025, uma vez que estas empresas em 2024
com clientes 2025 27927385 57.048.080 84.975.465 ndo consolidaram os 12 meses (Nota 7). Aproximadamente 8,7 milhdes sdo justificados pela entrada da TerUsus no perimetro

verificadas no decorrer do exercicio de 2025, sendo o restante resultado do crescimento da atividade do Grupo Nearing

A redugdio nos valores dos passivos associados a contratos com clientes no segmento de Energia ¢é justificada
maioritariamente pela redugéio na Sargent Electric.

Visabeira que passa por uma estratégia de contratagdio de mdo-de-obra externa.

aumento do nimero de contratos de aluguer/arrendamentos cuja duragdo ¢é inferior a 12 meses.

10. Outros proveitos e outros custos 12. Gastos com o pessoal

Nas rendas e alugueres, o aumento de 36,2 milhdes de euros face ao ano anterior estd essencialmente relacionado com o

2025 2024

Outros proveitos 2025 2024
Proveitos suplementares 11987144 15.208.491 Administracéo 10.366.264 5.560.953
Subsidios & exploragGo 386.429 488205 Remuneragdes do pessoal 446.505.047 329.731.886
Trabalhos para a propria empresa 258.805 917.662 Contribuigdes para a seguranga social 69.874.113 45.086.751
Total 12.632.377 16.614.358 Seguros 10.912.992 5112.536
Outros custos Custos acgéo social 2.688.124 2.289.403
Impostos 5481705 5.339.286 Outros 21540.013 14768909
Outros custos operacionais 5.839.145 5.864.474 Total 561.886.553 402.550.438
Total 9.320.850 11.203.760

Em “Proveitos suplementares” estdo incluidos débitos a subempreiteiros relativos a despesas suportadas em nome dos

mesmos e ainda redébitos a partes relacionadas.

Na rubrica de “Impostos” estd incluida essencialmente a tributagdo incidente sobre o volume de atividade em Franga.

Os “Outros custos operacionais” estdo relacionados com multas, penalizagdes resultantes de incumprimentos de

contratos com clientes, fim de contratos de leasings (sinistros e abates antes do fim do contrato), entre outros.
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O numero médio de colaboradores, ao longo do ano de 2025, ao servigo da Nearing Visabeira foi de 8.922 colaboradores

(2024: 8.732).

Por geografia

Numero médio de colaboradores

2025 2024
Portugal 2.428 2.365
Estados Unidos da América 2.068 1912
Franga 1.692 1935
Reino Unido 112 893
Alemanha 675 714
Itdlia 380 328
Bélgica 352 369
Espanha 134 134
Dinamarca 80 82
Total 8.922 8.732

A remuneragdio do “pessoal-chave de geréncia” (nos termos da IAS 24) é essencialmente de natureza fixa e ndo incluiu

beneficios pds-emprego nem beneficios de cessagdio de emprego. No exercicio de 2025, ascendeu a 10,4 milhdes de euros

(2024: 5,6 milhdes de euros).

13. Amortizagoes e depreciagdes

2025 2024
Depreciagdes tangiveis
Terrenos e recursos naturais 26.386 19.057
Edificios e outras construgdes 2177.644 3.213.499
Equipamento bdsico 7.048.642 7.118.597
Equipamento de transporte 5.548.514 3.301.329
Equipamento administrativo 674196 1.001.499
Outros 588.326 993.694
Total depreciagdes tangiveis 16.063.706 15.647.675
Depreciagdes de ativos sob direito de uso
Terrenos e recursos naturais 8.677 4.323
Edificios e outras construgdes 6.891.429 6938.648
Equipamento bdsico 1.776.050 287.245
Equipamento de transporte 38942138 20.428.254
Equipamento administrativo 88.815 0
Outros 1.486.251 1.002.330
Ativos intangiveis 0 17.210
Total depreciagdes ativos sob direito de uso 49.193.361 28.678.011
Amortizagdes intangiveis
Projectos de desenvolvimento 1.580.920 1.717.528
Order to backlog e carteira de clientes N.746.923 8.792.171
Outros 2.057.344 817104
Total amortizagdes intangiveis 15.385.188 11.326.803
Total amortizagdes e depreciagd 80.642.255 55.652.488
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14. Provisdes e perdas por imparidade
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2025 2024
Qutras contas a receber 661.351 673.586
Perdas imparidade clientes 1.455.151 2166931
Perdas imparidade Goodwill 0 3.014.525
Perdas imparidade Inventdrios -40.188 22756
Provisdes de reforma 62.265 -42.078
Outros 129.763 642.263
Total 2.268.342 6.477.983

2025 2024
Redugdes nas provisdes e perdas por imparidade 776.329 -261.844
Aumentos nas provisdes e perdas por imparidade 3.044.671 6.739.827
Total 2.268.342 6.477.983

Em 2025, o valor de perdas de imparidade de clientes foi reforcado em 1,5 milhdes de euros, dos quais 1,3 milhdes de euros

foram registados na Tavan.

No ano 2024, o valor de perdas de imparidade de clientes foi reforcado em 2,2 milhdes de euros, dos quais 1,5 milhdes de

euros foram registados na Tavan. Para além disso, foi registado uma perda por imparidade no goodwill desta unidade

geradora de caixa.
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15. Juros suportados, liquidos

2025 2024
Juros suportados
Empréstimos obtidos 20.136.234 14.255.985
Passivos de locagdio 3.130.867 787544
23.267.101 15.043.529
Juros obtidos
Depositos -1.374131 -1.340.975
-1.374.131 -1.340.975
Total juros suportados, liquidos 21.892.970 13.702.555

O aumento de “Empréstimos obtidos” é essencialmente justificado pelo aumento dos juros da Nearing Visabeira associado

ao empréstimo obrigacionista. Este financiamento foi concedido em julho de 2024, o que justifica o aumento do gasto em

2025, por vigorar durante todo o ano, ao contrdrio de 2024.

Relativamente aos juros dos “Passivos de locacdo”, o aumento face ao exercicio anterior resulta, essencialmente, da

atualizagdo do valor do contrato com a MJ Quinn, com um impacto de 1,5 milhdes de euros, bem como da incorporacdo da

Sargent, que contribuiu com um acréscimo de 847 mil euros no exercicio de 2025, considerando que, em 2024, esta entidade

ndo foi consolidada por um periodo completo de 12 meses (Nota 7).

16. Outros ganhos e gastos financeiros

2025 2024
Outros ganhos financeiros
Variagdio do justo valor da retribuigdes contingentes liquido 0 14.328.398
Descontos de pronto pagamento obtidos 50.263 18.929
Diferengas de cdmbio liquidas 246.220 0
Qutros proveitos 881.776 872139
Total 1.178.259 15.219.465
Outros gastos financeiros
Diferengas de cdmbio liquidas 0 428.331
Descontos de pronto pagamento concedidos 178.810 10193
Variagdio do justo valor da retribuigdes contingentes liquido 9997795 0
Outros custos 10.941.567 11.370.333
Total 21.118.173 11.808.856

Na rubrica “Outros custos” estdo contabilizados custos de juros relativos factoring e confirming.
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2025 2024
Imposto corrente -31.701.978 -21.689.466
Imposto diferido -3.525.899 -1.652.504
Imposto sobre o rendimento -35.227.877 -23.341.970
Alteragdo Efeito em Efeito em P
2024 de perimetro resultados Capital Préprio ReclassificagSes 2025
Ativo por imposto diferido
Ajustamentos e outras provisGes néio 2104.649 0 1027328 -542.298 2.424.081 5.013.760
aceites fiscalmente
Prejuizos fiscais 8.816922 0 -1.277128 -337 -424.081 7115.376
Créditos fiscais 0 0 -503.979 -83.059 880.654 293.617
Total ativo por imposto diferido 10.921.572 (] -753.779 -625.693 2.880.654 12.422.754
Passivo por imposto diferido
Diferenga para o justo valor de 1524 511 0 85.453 0 0 1609964
propriedades investimento
Diferenga amortizagGes aceites 11.517.286 0 4.050981 839916 2.880.654 17.609.005
fiscalmente
Ajustamentos e outras provisses néio 15918 0 252,576 68.588 0 337082
aceites fiscalmente
Diferenga para o justo valor de ativos 5.249921 768135 1558725 0 0 4459330
intangiveis
D|fer§n<?o para o justo valor de ativos 1163.382 0 58164 0 0 1105.217
tangiveis
QOutras provisdes 230.001 0 0 0 0 230.001
Total passivo por imposto diferido 19.701.017 768.135 2.772.120 -771.328 2.880.654 25.350.599
Alteragdo Efeito em Efeito em P
2023 de perimetro resultados Capital Préprio ReclassificagSes 2024
Ativo por imposto diferido
Ajustamentos e outras provisGes 1846522 193725 1,350 27,600 48152 2104.649
ndo aceites fiscalmente
Prejuizos fiscais 8.791.156 424.081 -354.862 4.699 -48152 8.816.922
Total ativo por imposto diferido 10.637.678 617.806 -366.213 32.299 (] 10.921.572
Passivo por imposto diferido
Diferenga para o justo valor 1577772 0 -53.261 0 0 1524511
de propriedades de investimento
Diferenga amortizagGes aceites 8.078.585 0 3144532 294169 0 1517286
fiscalmente
Aj}Jstom‘entos‘ e outras provisdes 7712 0 0 8207 0 15918
ndo aceites fiscalmente
Diferenga para o justo valor 4786.645 2475929 1707058 27235 -332.830 5.249921
de ativos intangiveis
D|fer?n?o para o justo valor de ativos 028473 0 97921 0 232,830 1163.382
tangiveis
Qutras provisdes 230.000 0 0 0 0 230.001
Total passivo por imposto diferido 15.609.186 2.475.929 1.286.292 329.611 0 19.701.017

O valor da rubrica “Diferenga para o justo valor de ativos intangiveis” € relativa aos ativos intangiveis de contratos com

clientes identificados nos processos de combinacdo de negdcios, tal como descrito na Nota 7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a coluna “Efeito em Capital Proprio” inclui o impacto cambial

sobre as bases de diferengas tempordrias e tributdveis expressas em moeda estrangeira, nomeadamente em ddlares e

libras esterlinas.

nearingvisabeira.com
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- Relatério & Contas 2025

A reconciliagdo entre as taxas de imposto em vigor nas diversas jurisdicdes e a taxa efetivamente suportada pelo grupo é
como se segue:

2025 2024
Resultados antes de impostos 116.821.176 85.673.058
Taxa nominal de imposto sobre os lucros 20% 21%
Imposto -23.364.235 -17991.342
Imposto com taxa nominais diferenciadas* -5.698.163 -113.626
Beneficios fiscais 243.526 0
Tributagdo auténoma -509.486 -488.996
Encargos financeiros ndo dedutiveis -240.503 0
Diferengas permanentes -1999.559 -2.607.486
Derrama -390.753 -214.953
Outros efeitos 257196 -273.062
Total imposto corrente -31.701.978 -21.689.466
Imposto diferido -3.525.899 -1.652.504
Imposto do exercicio -35.227.877 -23.341.970

*Taxas IRC diferenciadas: Franga e Bélgica 25%; UK 19%; Itdlia 279%; Dinamarca 22%, Espanha 24% e Estados Unidos da América 30% e Alemanha (30%).

Imposto minimo global- Pilar 2

Em novembro de 2024, foi publicada a Lei n.° 41/2024, de 8 de novembro, a qual efetuou a transposig¢dio para a ordem juridica
interna da Diretiva (EU) 2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro de 2022, relativa & garantia de um nivel minimo mundial

de tributagdo de 15%, em cada uma das jurisdigdes em que operem, para os grupos de empresas multinacionais e grandes
grupos nacionais na Unidio Europeia cujo volume de receitas anuais consolidadas seja igual ou superior a 750 milhdes de euros,
aprovando o denominado Regime sobre o Imposto Minimo Global (“RIMG”), vulgarmente denominado de “Pilar II”.

Na medida em que as regras contempladas na referida Diretiva, e seguidamente descritas, foram desenvolvidas

no édmbito de trabalhos da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) - vulgarmente
designados por “Pilar 2" - vdrios outros paises a nivel mundial que ndo apenas os Estados-Membros da Unido Europeia
implementaram, ou iréio implementar a breve trecho, legislagdo doméstica com regras similares dquelas preconizada
pela Diretiva, de entre os quais alguns onde o Grupo Nearing Visabeira opera. Em Portugal, a Diretiva foi transposta para a
legislagdo doméstica por for¢a da referida Lei n.° 41/2024.

Os elementos principais do Pilar Il séo a regra IIR (Income Inclusion Rule - Regra de inclus&o de rendimentos), a regra UTPR
(Undertaxed Profit Rule - Regra dos lucros insuficientemente tributados) - operando esta como uma regra secunddria e
complementar da lIR - e a possibilidade de cada pais também poder optar por implementar um Imposto complementar
minimo doméstico qualificado (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax - QDMTT), aplicado numa base exclusivamente
domeéstica / jurisdicional.

Na legislagdio portuguesa, a Regra de Inclus@o de Rendimentos encontra-se prevista no artigo 6.° da Lei acima referida,

o Imposto Complementar Minimo Doméstico Qualificado no artigo 7.° e a Regra dos Lucros Insuficientemente Tributados
nos artigos 8.° a 10.°. A este respeito, nos termos da Lei Portuguesa, a Regra de Inclusdo de Rendimentos e o Imposto
Complementar Minimo Doméstico Qualificado produzem efeitos no exercicio fiscal que se iniciou em 1 de janeiro de 2024
pelo que, a data de relato, encontra-se j& em vigor por referéncia ao Grupo.

Por outro lado, o Pilar Il prevé ainda um conjunto de Regras de Salvaguarda (Safe Harbour) tempordrias baseadas na
declaragdo da informagdo financeira e fiscal por pais ou jurisdi¢do (“Country-by-Country Report”, CbCR), de modo a
evitar o aumento da carga administrativa para os grupos multinacionais sujeitos ao Pilar Il. Estas Regras de Salvaguarda
tempordria séio medidas de curto prazo aplicdvel apenas até ao ano fiscal de 2026.
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Face ao acima exposto, o Grupo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontrou-se sujeito d aplicagdo
desta nova regulamentacéo fiscal, tendo consequentemente avaliado o potencial impacto do imposto complementar nas
jurisdigdes em que operou.
Como resultado da avaliagdo realizada & luz, das Safe Harbour transitérias, baseadas no CbCR e nas Demonstragdes
Financeiras Qualificadas, ndo foi apurado qualquer imposto adicional por referéncia a 2025 e 2024 resultante da
aplicagdo das regras do Pilar Il. Em concreto, dependendo das jurisdigdes em aprego, serdo aplicdveis os seguintes testes
incluidos nas jd referidas Regras de Salvaguarda:
1. Teste de Minimis — Caso a receita declarada numa jurisdigdio seja inferior a 10 milhdes de euros e o resultado antes de
imposto inferior a 1 milhdo de euros.
2. Teste da ETR Simplificada - Caso o grupo apure uma taxa de imposto efetiva simplificada (Simplified ETR) para uma
jurisdigdio de, pelo menos, 15% para 2024, 16% para 2025 e 17% para 2026.
3. Teste de Substdncia - Quando as empresas CbCR para uma jurisdigdio cumprem com critérios de substdncia, o que se
verifica quando a dedugdo respeitante a gastos salariais elegiveis e ativos tangiveis elegiveis, devidamente ponderados
pelas percentagens aplicdveis, excede o montante do resultado antes de impostos (ou este & negativo ou nulo).

Quanto aos efeitos no reconhecimento e divulgagdio de impostos diferidos resultantes das novas regras, o Grupo manteve,
tal como previsto na revisdo & IAS 12 emitida em maio de 2023, a excegdo na sua aplicagdo.
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18. Ativos Tangiveis

Equipamento

Equipamento

Terrenos Edificios bésico transporte
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2024 5.549.377 31.687.380 39.634.362 18.659.663
Alteragdes do perimetro 0 354.062 6.514.976 3.878.902
Aumentos 952189 2.295.527 16.314.128 3.898.840
Alienagdes/Transferéncias -317.265 -125.090 396.004 -771.203
Efeito cambiall 0] 130.615 1.183.595 248.049
Amortizagdes do exercicio -19.057 -3.213.499 -7118.597 -3.301.329
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 6.165.243 31.128.995 56.924.468 22.612.923
A 31de dezembro de 2024
Custos de aquisigdio 6.854.981 60.634.970 111.558.941 64.646.440
Amortizagdes acumuladas 689.738 29.505.975 54.634.472 42.033.518
Ativos tangiveis 6.165.243 31.128.995 56.924.468 22.612.923
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2025 6.165.243 31128995 56.924.468 22.612.923
Alteragdes do perimetro 0 0 22.513 42744
Aumentos 886.043 312191 18.291192 5.585.256
Alienagdes/Transferéncias 169.207 620.387 -1962.256 5.259.409
Efeito cambiall 274.516 -204.578 -2.181.699 -1.081.026
Amortizagdes do exercicio -26.386 -2177.644 -7.048.642 -5.548.514
Saldo final a 31 de dezembro de 2025 7.468.623 32.489.071 64.045.577 26.870.792
A 31de dezembro de 2025
Custos de aquisi¢do 8.184.746 64.172.689 125.728.691 74.452.823
Amortizagdes acumuladas 716123 31.683.618 61.683.114 47582.031
Ativos tangiveis 7.468.623 32.489.071 64.045.577 26.870.792

- Relatério & Contas 2025
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Equipamento

Outros ativos

Ativos tangiveis

Adiantamentos

administrativo fixos tangiveis em curso _por cont'a d‘e TOTAL
ativos tangiveis

Saldo inicial a 1de janeiro de 2024 3.330.031 1953.427 469.387 0 101.283.628
Alteragdes do perimetro 228998 0 0 0 10.976.938
Aumentos 3.025.827 1.006.158 440.553 0 27933.221
Alienagdes/Transferéncias -125.478 67.619 -381.507 0 -1.256.920
Efeito cambiall 56.632 1460 0 0 1.620.351
Amortizagdes do exercicio -1.001.499 -993.694 0 0 -15.647.675
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 5.514.512 2.034.971 528.433 0 124.909.545
A 31de dezembro de 2024
Custos de aquisigéo 17.799.462 16.483.150 528.433 0 278.506.377
Amortizagdes acumuladas 12.284.950 14.448.179 0 153.596.832
Ativos tangiveis 5.514.512 2.034.971 528.433 0o 124.909.545
Saldo inicial a 1de janeiro de 2025 5.514.512 2.034971 528.433 0 124.909.545
Alteragdes do perimetro 54163 1158 0 0 120.579
Aumentos 2.553.469 2.853.635 398.884 120.000 33.810.389
Alienagdes/Transferéncias -1.227.817 890.656 -170.066 282.329 3.861.849
Efeito cambiall -70.028 -2.057 0 0 -3.264.872
Amortizagdes do exercicio -674.196 -588.326 0 0 -16.063.706
Saldo final a 31 de dezembro de 2025 6.150.104 5.190.037 757.251 402.329 143.373.784
A 31de dezembro de 2025
Custos de aquisi¢cdo 19.109.250 20.226.542 757.251 402.329 313.034.322
Amortizagdes acumuladas 12.959.146 15.036.505 0 0 169.660.538
Ativos tangiveis 6.150.104 5.190.037 757.251 402.329 143.373.784

No exercicio de 2025 os aumentos séio explicados essencialmente pelo investimento em equipamento bdsico na JFEdwards,

MJ Quinn e Constructel Franga, com montantes de 7,5 milhdes de euros, 5,8 milhdes de euros e 1,5 milhdes de euros,

respetivamente. No que respeita ao investimento em equipamento de transporte, a Sargent efetuou investimentos de cerca

de 1,6 milhdes de euros, sendo que relativamente ao investimento em edificios, os mesmos resultam essencialmente do

investimento na MJ Quinn em cerca de 1,2 milhdes de euros.

Em 2024, as alteragdes do perimetro mais relevantes para o aumento do ativo fixo tangivel tiveram origem na Verita (12,4

milh&es de euros), na Sargent (7.6 milhdes de euros) e na MSP (157 mil de euros), adquiridas no decorrer do exercicio de 2024.

De referir que os aumentos em equipamento bdsico resultam essencialmente de mdquinas adquirida pela JFECC e MJ Quinn

com um montante de 2,6 milhdes de euros e 9,7 milhdes de euros, respetivamente.

Testes de imparidade

O Grupo avalia, tal como descrito na Nota 2.10, a existéncia de indicios de imparidade dos ativos tangiveis.

nearingvisabeira.com
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19. Ativos sob direito de uso

A rubrica de “Ativos sob direito de uso”, em 2025, tem a seguinte decomposi¢do:

Equipamento

Equipamento

Terrenos Edificios bésico transporte
Saldo Inicial a1de janeiro de 2024 0 8.885.875 1.487936 39133903
Aumentos 96.710 9.705.315 119943 13.358.726
Abates 0 -807.696 89.952 -194.750
Alteragdes do perimetro 233.055 6.108.524 5.220.205 17120.348
Efeito cambiall 0 21.359 0 295.709
Amortizagdes do exercicio -4.323 -6.938.649 -287.245 -20.428.254
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 325.442 16.974.727 6.630.790 49.285.681
A 31de dezembro de 2024
Custos de aquisi¢do 336.201 40.999.778 7927.270 149.789.877
Amortizagdes acumuladas 10.758 24.025.051 1.296.480 100.504.195
Ativos sob direito de uso 325.442 16.974.727 6.630.790 49.285.681
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2025 325.442 16974.727 6.630.790 49.285.681
Aumentos 0 15.157.699 698.985 £41904.928
Abates e transferéncias -5.456 -437.726 1.834.152 -5.671.822
Efeito cambial 0 -90.612 0 -602.075
Amortizagdes do exercicio -8.677 -6.891.430 -1.776.050 -38.942.138
Saldo final a 31 de dezembro de 2025 311.309 24.712.657 7.387.877 45974.575
A 31de dezembro de 2025
Custos de aquisigdo 330.745 55.629.138 10.460.407 185.420.909
Amortizagdes acumuladas 19.436 30.916.481 3.072.530 139.446.333
Ativos sob direito de uso 311.309 24.712.657 7.387.877 45.974.575

- Relatério & Contas 2025
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Equipamento

Outros ativos

Ativos

administrativo fixos tangiveis intangiveis TOTAL
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2024 0 2.24091 31.552 51.780.177
Aumentos 244568 1.286.565 7.838 24.819.666
Abates 0 -343.786 0 -1.256.281
Alteragdes do perimetro 19.698 0 31950 28.733.781
Efeito cambiall 0 34 0 317102
Amortizagdes do exercicio 0 -1.002.330 -17.210 -28.678.012
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 264.267 2.181.395 54131 75.716.433
A 31de dezembro de 2024
Custos de aquisigdio 712.438 4.876.067 141.616 204.783.247
Amortizagdes acumuladas 448171 2.694.672 87.485 129.066.813
Ativos sob direito de uso 264.267 2.181.395 54131 75.716.433
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2025 264.267 2.181.395 54131 75.716.433
Aumentos 11.672 357.395 0 58.130.679
Abates e transferéncias 0 614.270 -14.342 -3.680.923
Efeito cambiall 0 -20 0 -692.707
Amortizagdes do exercicio -88.815 -1.486.251 0 -49.193.362
Saldo final a 31 de dezembro de 2025 187.124 1.666.789 39.789 80.280.120
A 31de dezembro de 2025
Custos de aquisi¢do 724110 5.847.713 127.274 258.540.295
Amortizagdes acumuladas 536.986 4180924 87485 178.260.175
Ativos sob direito de uso 187.124 1.666.789 39.789 80.280.120

O principal aumento do ano 2025 é relativo & MJQuinn e Sargent, nomeadamente por renovagdo de contratos de

equipamento e do préprio aumento da atividade destas empresas.

As alteragdes de perimetro mais relevantes durante o exercicio de 2024, tiveram origem na Sargent (10,2 milhdes de euros)

e na Veritd (17,8 milhdes de euros).

nearingvisabeira.com
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20. Goodwill

Ano de aquisi¢&io Valor do goodwill
2025 2024*

Telecomunicagdes
MJ Quinn 2018 54.766.050 57.860.053
Tavan Tiefbau & Co.Kg 2023 55.659.723 55.659.723
Verita 2024 23.667.780 26.765.776
Viatel 1997,2002,2024 17.324.492 17.324.492
Constructel 2014,2015 17.286.456 17.286.456
Elektrowurkner 2022 14.690.096 14.690.096
Franz Josef Braun 2020 11.860.191 11.860.191
OMV Natie 2020 11635976 11.635.976
Obelisk 2022 10.364.163 10.364.163
O+M 2023 7972.0N 7972.091
Constructel Belgique 2015,2017 7912.289 7912.289
INPower 2022 2.372.316 2.372.316
235.511.624 241.703.623

Energia

Sargent 2024 32.887140 37.178.657
Cunha Soares 2021 31.528.217 31.528.217
EIP Servigos 2021 17.278.810 17.278.810
Jayme da Costa 2023 10.401.460 10.401.460
Arquiled 2023 5.327.826 5.327.826
Visabeira 2020 5.312.398 5.312.398
MSP Technologies 2024 4.629.392 £4.875.101
Toft Hansen 2019 2.616.302 2.616.302
MJ Quinn 2022 2.350.884 2.322.446
IEME 2017 1.263.270 1.263.270
Tensa 2020 153.502 153.502
Aeroprotechnik 2019 61.423 61423
113.810.625 118.319.412
Total Goodwill 349.322.249 360.023.036

- Relatério & Contas 2025
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Os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2025 e 2024 no Goodwill detalham-se como segue:

2025 2024*
Goodwill no inicio do exercicio 360.023.036 291.393.844
Perdas de imparidade em goodwill (nota 14) 0 -3.014.525
Tavan Tiefbau & Co.Kg 0 -2.468.022
Infrasign 0 -546.503
Alteragdes no goodwill por variagdo de perimetro 0 65.994.142
Veritd 0 25.626.282
Sargent 0 35.492.759
MSP Technologies 0 4.875.101
Transferéncias devido a fusdes 0 0
MJ Quinn Solar 0 -2.322.446
MJ Quinn 0 2.322.446
PDT 0 -2.327.314
Viatel 0 2327314
Gatel 0 -22.590
Constructel Energie 0 -268.632
Constructel 0 291.222
Grupo Modal 0 -5.666.717
Constructel Belgique 0 5.666.717
Alteragdes no goodwill por atualizagdio cambial -10.700.787 5.649.574
MJ Quinn -3.065.564 2.824.182
Veritd -3.097996 1139.494
Sargent -4.291.516 1.685.898
MSP Technologies -245.710 0
Goodwill no fim do exercicio 349.322.249 360.023.036

*Em 2025, reexpressou-se o valor do “Goodwill”, devido & alteragdo do PPA da Sargent conforme mencionado na Nota 7.

E de referir que o valor do goodwill das diversas unidades geradoras de caixa € o valor inicial que decorreu da

combinagdio de negdcios, liquido de imparidades no caso das duas subsididrias identificadas na tabela acima.

As aquisigdes registadas até 2015 no segmento das telecomunicagdes, antes da reorganizagdo societdria ocorrida em

2019, e a aquisigéio da Visabeira em 2020 foram realizadas no dmbito de transagdes com entidades sob controlo comum,

nas quais se seguiu 0 método de aquisigdo, nos termos da politica descrita em 2.3.

nearingvisabeira.com
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Testes de imparidade

Para efeitos da andlise da imparidade, o goodwill foi distribuido pelas unidades geradoras de caixa, as quais estdo

discriminados em cima e correspondem a cada uma das entidades legais adquiridas tendo em conta a segregagdo

geogrdfica e de negdécio de cada uma. O Conselho de Administragdo, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais

daqueles segmentos (os quais estéo suportados em boa parte por volumes de negdcio j& contratados), descontados

& taxa considerada aplicavel a cada negdcio, concluiu que, em 31 de dezembro de 2025, o valor escriturado dos ativos

liquidos de cada negdcio, incluindo o correspondente goodwill, ndo excede o seu valor recuperdvel.

No setor das telecomunicagdes, os principais pressupostos utilizados no teste de imparidade para 2025 foram os seguintes:

Pressupostos testes de imparidade 2025

MJ Quinn

Tavan

Verita

Viatel

Método utilizado

Cash-flow atualizados

Cash-flow atualizados

Cash-flow atualizados

Cash-flow atualizados

Base utilizada Projegdio Projegdio Projegéio Projegdio
Anos de projegéio 5anos 5 anos 5 anos 5anos
Crescimento vendas em 2026 2,00% -15,38% -3,69% 3,00%
CAGR vendas 2027-2030 2,00% 2,00% 3,05% 3,00%
Taxa crescimento na perpetuidade 2,00% 2,01% 2,19% 2,03%
WACC utilizada na perpetuidade 7.30% 4,68% 6.21% 7,26%
Pressupostos testes de imparidade 2025 Constructel Elektro Wiirkner Franz Josef Braun OMV Natie Obelisk
Método utilizado Cczsh-flow Cas'h-f/ow Cas'h-ﬂow Cash-ﬂow Casﬁ-ﬂow
atualizados atualizados atualizados atualizados atualizados
Base utilizada Projegdio Projegdio Projegdio Projegdio Projegdio
Anos de projegéio 5anos 5anos 5anos 5anos 5 anos
Crescimento vendas em 2026 5,02% 2,50% 2,00% 2,50% 2,00%
CAGR vendas 2027-2030 5,00% 2,50% 2,00% 2,50% 2,00%
Taxa crescimento na perpetuidade 194% 2,01% 2,01% 1,88% 2,00%
WACC utilizada na perpetuidade 51% 5,46% 4,48% 6,18% 7,30%
No setor da energia, os principais pressupostos utilizados no teste de imparidade para 2025 foram os seguintes
(milhares de euros):
Pressupostos testes de imparidade 2025 Cunha Soares Sargent EIP Servigos Jayme da Costa

Método utilizado

Cash-flow atualizados

Cash-flow atualizados

Cash-flow atualizados

Cash-flow atualizados

Base utilizada Projegdio Projegdio Projegéio Projegdio
Anos de projecgéo 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Crescimento vendas em 2026 214% 2,05% 2,00% 5,00%
CAGR vendas 2027-2030 2,00% 212% 2,00% 5,00%
Taxa crescimento na perpetuidade 2,03% 2,19% 2,05% 2,05%
WACC utilizada na perpetuidade 595% 6,21% 5,46% 5,46%

- Relatério & Contas 2025
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Sensibilidade aos
pressupostos-chave 2025

No setor das telecomunicagdes, a sensibilidade dos resultados dos testes de imparidade aos principais pressupostos-chave,

nomeadamente & taxa de desconto e & taxa de crescimento na perpetuidade, foram os seguintes (em milhares de euros):

Taxa de desconto

Taxa de crescimento
das vendas na perpetuidade

-0,50% 0,50% -0,50% 0,50%
MJ Quinn 36.530 -30.234 -24.053 29.065
Tavan 42164 -28.888 -25.658 37475
Verita 23142 -18.027 -15.114 19.414
Viatel 19.033 -15.696 -12.613 15.280
Constructel 91.809 -66.733 -58.208 80.064
Elektro-Wurkner 7584 -5.662 -4.883 6.538
Franz Josef Braun 7.868 -5.221 -4.685 7.062
OMV Natie 25.242 -16.483 -14.860 22.756
Obelisk 2.456 -2.035 -1.605 1939

Sensibilidade aos
pressupostos-chave 2025

Em 31 de dezembro de 2025, caso se tivesse utilizado uma taxa de desconto superior em 0.5pp, ou uma taxa de

crescimento na perpetuidade inferior em 0.5pp, os resultados apurados nos testes acima referidos néo originariam o

registo de imparidades.

No setor da energia, a sensibilidade dos resultados dos testes de imparidade aos principais pressupostos-chave,

nomeadamente d taxa de desconto e & taxa de crescimento das vendas na perpetuidade, foram os seguintes em milhares

de euros:

Taxa de desconto

Taxa de crescimento
das vendas na perpetuidade

-0,50% 0,50% -0,50% 0,50%
Cunha Soares 34.959 -27.059 -22.826 29.492
Sargent 95.450 -74.030 -63.385 81.418
EIP Servigos 11.785 -8.785 7549 10.135
Jayme da Costa 6.344 -4.720 -4.088 5.489

Em 31 de dezembro de 2025, caso se tivesse utilizado uma taxa de desconto superior em 0.5pp, ou uma taxa de

crescimento na perpetuidade inferior em 0.5pp, os resultados apurados nos testes acima referidos ndo originariam
o registo de imparidades.

O valor de uso corresponde & estimativa do valor presente dos fluxos de caixas futuros, apurados com base em

orgamentos e business plans devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo do Grupo, os quais abrangem

em média um periodo de cinco anos.

nearingvisabeira.com
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21. Propriedades de investimento

2025 2024
Saldo inicial 11.356.000 11.356.000
Transferéncia para ativo tangivel -1.356.000 0
Alteragdio no justo valor 2.300.000 0
Total 12.300.000 11.356.000

- Relatério & Contas 2025

Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13.

As propriedades de investimento em uso estdo mensuradas ao justo valor, determinado pela média do Método
Comparativo e do Método do Rendimento (DFC).

O Método Comparativo tem por referéncia os valores de imdveis similares, tendo a prospecdo efetuada sido considerada
como refletindo os valores praticados pelo mercado em quantidade e qualidade suficiente para avaliar pelo método
referido. Na prospecéo, foram excluidos os imdveis considerados como ndo tendo as caracteristicas necessdrias para
efetuar comparacdo com as moradias objeto da avaliagdio, pelas caracteristicas ou por disparidade de valores com
moradias semelhantes.

Considera-se na determinagdo do justo valor das propriedades de investimento a sua melhor utilizagdo possivel (highest
and best use).

A transferéncia para ativo tangivel refere-se a reclassificagdo dos imdveis em Vila Nova de Gaia ocorrida em 2025, uma
vez que foi alterado o uso deste imdvel, passando a ser utilizada pela prépria Nearing Visabeira.

Iméveis na Avenida Gago Coutinho (2025: 12,4 milhdes de euros; 2024: 10 milhdes de euros)

Estes imdveis respeitam a duas moradias apenas parcialmente utilizadas no decurso ordindrio dos negécios da Nearing e
que se encontram parcialmente arrendadas a partes relacionadas do Grupo Visabeira. Estes imdveis estdo localizados na
Av. Almirante Gago Coutinho em Lisboa e foram completamente reabilitados em 2017. Tém uma drea conjunta de 1.582 m2
de construgdio e 3.299 m2 de terreno e geraram em 2025 um rendimento anual de 105 mil euros.

Da avaliagdio por referéncia a 31 de dezembro de 2025, resultou um aumento do justo valor de 2,3 milhdes de euros
comparativamente ao valor de 31 de dezembro 2024.

01Somos a Nearing Visabeira 02 Governance 03 Sustentabilidade

22, Ativos intangiveis

04 Desempenho do Grupo 05 Documentos de prestagdo das contas consolidadas

Projetos de
desenvolvimento Order to Backlog e Outros ativos
e programas de Carteira de Clientes intangiveis Total
computador

Saldo inicial a 1de janeiro de 2024 3.649.023 20.540.424 2.834.143 27.023.591
Alteragdes do perimetro 1.472.851 42.679.359 103.041 44.255.251
Aumentos 780176 0 525.093 1.305.269
Alienagdes/Transferéncias 2.204.487 0 -334.135 1.870.352
Efeito cambiall 37.309 1.703.898 51738 1.792.945
Amortizagdes do exercicio -1.717.528 -8.792.171 -817.104 -11.326.803
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 6.426.318 56.131.510 2.362.776 64.920.605

A 31de dezembro de 2024
Custos de aquisigdio 12.501.964 92.795.110 7.692.103 12989177
Amortizagdes acumuladas 6.075.646 36.663.600 5.329.326 48.068.572
Ativos intangiveis 6.426.318 56.131.510 2.362.776 64.920.605
Saldo inicial a 1de janeiro de 2025 6.426.318 56.131.510 2.362.776 64.920.605
Alteragdes do perimetro 0 3.072.540 0 3.072.540
Aumentos 1.060.585 0 2.755.936 3.816.521
Alienagdes/Transferéncias -1.872.176 0 1.613.446 -258.730
Efeito cambial -15.312 -6.430.336 -99.523 -6.545.170
Amortizagdes do exercicio -1.580.920 -1.746.923 -2.057.344 -15.385.188
Saldo final a 31 de dezembro de 2025 4.018.496 41.026.791 4.575.291 49.620.577

A 31de dezembro de 2025
Custos de aquisi¢&o 11.675.062 89.437.314 11.961.961 113.074.337
Amortizagdes acumuladas 7.656.566 48.410.523 7.386.670 63.453.760
Ativos intangiveis 4.018.496 41.026.791 4.575.291 49.620.577

nearingvisabeira.com

O Order to backlog respeita a ativos intangiveis que resultam de direitos contratuais identificados a data de aquisicdo no
dmbito de concentragdo de atividades empresariais. A carteira de clientes respeita a ativos intangiveis que resultam da
valorizagdo do histdrico de relacionamentos comerciais com os clientes das empresas recentemente adquiridas.

De referir que parte significativa do aumento do 2024 ¢é explicada pelas aquisicdes da Verita e da Sargent Electric (ver Nota 7).
Em 2025, as alteragdes do perimetro deve-se a entrada da TerUsus.
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23. Inventdrios

Ajustamentos

2025 Ativo Bruto Imparidades Ativo Liquido Movimentos
Matérias-Primas 43.723.463 -707.264 43.016199 -341.354
Mercadorias 21.169.525 5.375 21174900 39.294
Produtos acabados 8.672.455 29.082 8.701.536 37.271
Produtos e trabalhos curso 610.059 0 610.059 0
Total 74.175.501 -672.807 73.502.693 -264.788
Ajustamentos

2024 Ativo Bruto Imparidades Ativo Liquido Movimentos
Matérias-primas 53.707.730 -365.911 53.341.819 -20.692
Mercadorias 9106939 -33919 9.073.020 -3.568
Produtos acabados 9.421932 -8.190 9.413.742 1.505
Produtos e trabalhos curso 1967.248 0 1.967.248 0
Total 74.203.848 -408.019 73.795.829 -22.756
Matérias-primas Mercadorias qz‘:::;:: trubuF;I:z:l:::l'ss: Total

Inventdrios em 1de janeiro de 2024 47.697480 8.581.823 7546.372 1.221.800 65.047.475
Compras 53.825.083 148.470.901 0 0 202.295.984
Regularizagdes de Inventdrios 1.996.551 169.676 224151 0 2.390.378
Imparidades/Reversdes -20.692 -3.568 1.505 0 -22.755
Inventdrios em 31 de dezembro de 2024 -53.341.819 -9.073.020 -9.413.742 -1967.248 -73.795.829
Custo das vendas e das prestagdes de servigos de 2024 50.177.295 148.149.380 -1.641.714 -745.448 195.939.513
Inventdrios em1de janeiro de 2025 53.341.819 9.073.020 9.413.742 1967.248 73.795.829
Compras 30.351.018 233968.733 0 0 264.319.751
Regularizagdes de Inventdrios 694.541 169.676 -281.783 0 582.434
Imparidades/Reversées 40.188 0 40.188
Inventdrios em 31 de dezembro de 2025 -43.016199 -21174.900 -8.701.536 -610.059 -73.502.693
Custo das vendas e das prestagdes de servigos de 2025 41.411.368 222.036.529 430.423 1.357.189 265.235.508

Os inventdrios de “Produtos acabados” resultam essencialmente das subsididrias da drea de negécio de

energia, EIP Servigos, Arquiled e Jayme da Costa, que detém unidades produtivas.

O valor da variagdo de produgdio dos produtos acabados e dos produtos e trabalhos em curso € apresentado

conjuntamente com o custo das vendas e das prestagdes de servigos.

- Relatério & Contas 2025
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24, Clientes

2025 2024
Contas a receber de clientes 294.473.015 270.220.508
Imparidade acumulada de dividas a receber -7.305.260 -6.131.281
Total 287.167.755 264.089.227

Os montantes escriturados encontram-se liquidos das perdas de imparidade acumuladas para cobrangas duvidosas,
que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e
envolvente econémica, sendo o cdlculo das perdas por imparidade efetuado de acordo com o modelo de Perdas de
Crédito Esperadas (IFRS 9). O Conselho de Administragéo entende que o valor contabilistico das contas a receber é
préximo do seu justo valor. As empresas da Nearing Visabeira que atuam como prestadoras de servigcos de infraestruturas
e telecomunicagdes faturam a entidades de reconhecida idoneidade financeira. Neste grupo de entidades estdo
normalmente os operadores de telecomunicagdes locais, regra geral participados diretamente pelo Estado de cada
pais, pelo que o risco de crédito se substitui pelo risco politico. SGo exemplo disso a Orange, Belgacom, British Telecom,
Deutsche Telekom, PT, Nos, EDP e as concessiondrias de gds natural.

Em 2025, houve um aumento verificado nas contas a receber de clientes de cerca de 23,1 milhdes de euros em resultado
do aumento da atividade. Contribuiram ainda as alteragdes do perimetro com cerca de 2 milhdes de euros na TerUsus.

A maturidade dos montantes a receber tem o seguinte detalhe:

Néo vencido Retengdio Meses de antiguidade apés a data de vencimento
Contas areceber de clientes 0-6 6-12 12-18 >18 Total
2024 108.292.619 33.795.352 107.890.206 9.456.435 3.804.040 6.981.856 270.220.508
2025 153.674.984 42191.394 82.877.557 6.509.434 1.600.130 7.619.517 294.473.015

O montante de 42,2 milhdes de euros é explicado por retengdes para garantia da qualidade de servigo, de acordo com os
termos contratuais.

Néo vencido Meses de antiguidade apés a data de vencimento
Ajustamentos de dividas a receber 0-6 6-12 12-18 >18 Total
2024 -1.089 71.649 7.685 -3.868 -6.046.990 -6.131.281
2025 -20926 0 -41.454 -1185 7.241.695 -7.305.260

O Conselho de Administragéio entende que o ajustamento das dividas a receber é adequado, sendo a sua evolugdo assim

detalhada:
Saldo inicial Write-off A:ur!'ner‘ntc:s / Saldo final
diminuigdes
Ajustamento de dividas a receber -6.131.281 281172 -1.455.151 -7.305.260

nearingvisabeira.com 127
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25. Estado e outros entes publicos

Passivo
2025 2024
Imposto sobre o rendimento 7.860.336 10.782.570
Total 7.860.336 10.782.570
Imposto sobre o valor acrescentado 14.351.023 9.281.939
Contribui¢des para a seguranga social 6.208.359 6.793.218
QOutros impostos 2124.461 2.789.577
Total (ver nota 34.1) 22.683.842 18.864.733
26. Outras contas a receber e outros ativos
26.1. Outras contas a receber

2025 2024

Corrente
Adiantamentos a fornecedores 4.042.822 2.948.602
RETGS 1.804.004 936.749
Acionista 0 346.639
Saldos devedores de fornecedores 605.530 1903.286
Qutros devedores 9.160.365 9.881.088
15.612.722 16.016.364
Imparidade acumulada de outros devedores -2.428.722 -1.767.371
Total outras contas a receber 13.184.000 14.248.993

O “RETGS” diz respeito ao saldo apurado do regime especial de tributagdo dos Grupos de sociedades, em Portugal,

liderado pela NCFGest, SA.

26.2. Outros ativos

2025 2024
Corrente
Gastos diferidos 8.988.433 7.555.416
Total outros ativos 8.988.433 7.555.416

- Relatério & Contas 2025
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27. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Depositos & ordem 129.302.012 116.975.669
Caixa 47130 53.795
Depdsitos a prazo 10.502 6.149.032
Total 129.359.645 123.178.496

Os valores apresentados em caixa e equivalentes de caixa estéio imediatamente mobilizdveis (ou seja, correspondem a
aplicagdes venciveis a menos de 3 meses que podem ser imediatamente mobilizdveis sem perda de valor significativa.

Em “depdsitos & ordem” hd aplicagdes imediatamente mobilizdveis, no montante de 39 milhdes de euros, que correspondem
a aplicagdes efetuadas nos Estados Unidos em Money Market, um mercado regulado e de baixo risco face a natureza dos

ativos investidos e a elevada liquidez.

28. Capital e outros instrumentos de capital préprio

28.1. Capital Social

A 31 de dezembro de 2021, o capital era integralmente detido pela Visabeira Global (64,06%, a que correspondia um valor
nominal de 71.420.127 euros) e pelo Grupo Visabeira (35,94%, a que corresponde um valor nominal de 40.067.418 euros).

Em 2022, a Nearing Visabeira procedeu a uma abertura de capital a novos investidores. Assim, a 12 de maio, a Goldman
Sachs incrementou o capital social da Empresa em 31.200.520 euros, através de 5 filiais (3 atualmente) sediadas no
Luxemburgo.

Nessa data, o valor nominal das agdes sofreu uma redugdo, passando de 5 euros para 0,16 euros por agdio, o que originou
um incremento muito significativo do nimero de agdes. Por outro lado, o capital social da sociedade ficou dividido em
quatro categorias de agdes, designadamente: Agdes Preferenciais A, Agdes Preferenciais B, Agdes N&o Preferenciais A e
Agdes Ndio Preferenciais B, estando associados a cada uma destas categorias direitos especiais.

N° agdes
Agdes preferenciais A 696.644.283
Agdes ndio preferenciais A 787477
Agdes preferenciais B 194.790.048
Agdes ndio preferenciais B 213199
Total 892.435.007

De sublinhar que o Acordo de Acionistas e os Estatutos da Nearing estabelecem regras de preferéncias de pagamentos
que serdio aplicadas perante um cendrio de liquidagdio que corresponda a resgate, recompra ou reembolso de agdes, ou
qualguer outra devolugdo, redugdo ou cancelamento de capital ou distribui¢do de proventos de uma venda (a aplicar
apenas entre acionistas vendedores) para operar da seguinte forma:
(i) em primeiro lugar, todos os recursos serdo alocados para Agdes N&o Preferenciais B e Agdes Preferenciais B num valor
agregado igual ao Prego de Subscri¢dio & data da Liquidagdo e, para Agdes Preferenciais B, todos os valores acumulados e
ndo pagos do Retorno Preferencial de Liquidagdo (ou seja, 8% ao ano) calculados até ao pagamento do produto;
(ii) em segundo lugar, na medida em que ainda exista ativo disponivel para distribuicdo apds o pagamento em (i), serdo
alocados pro rata as Agdes Preferenciais A e Agdes Preferenciais B, até um valor correspondente & soma:

a) Do Prego de Subscri¢do de Agdes Preferenciais A e Agdes Preferenciais B; e

b) de todos os valores acumulados e ndo pagos do Retorno Preferencial calculados até o pagamento dos recursos,

¢) menos em relagdo a cada Agdo Preferencial B, qualquer valor pago de acordo com (i);
(iii) em terceiro lugar, na medida em que qualquer produto permanega a ser pago apds o pagamento em (i), serd alocado
pro rata as Agdes N&o Preferenciais A e Agdes N&o Preferenciais B (como se tais agdes constituissem uma Unica classe de
agdes) menos, em relagdo a cada Agdo Né&o Preferencial B apenas, quaisquer valores pagos em (j).

129




- 5.2 Notas ds demonstragdes financeiras consolidadas 01Somos a Nearing Visabeira 02 Governance 03 Sustentabilidade 04 Desempenho do Grupo 05 Documentos de prestagdo das contas consolidadas

A 26 de maio de 2022, 3 Administradores executivos da Empresa integraram a estrutura societdria, o que conduziu a um 30. Resultados retidos e outras reservas
novo aumento de capital em 31.205 euros. Em novembro, foi a vez de um outro Administrador se posicionar como acionista,
contribuindo com um aumento de capital no valor de 14.423 euros.

2025 2024
A7 de Margo de 2023, estabeleceu-se um acordo de compra e venda de agdes em que o Grupo Visabeira transmitiu a
totalidade das agdes que detinha, representativas de 28,07% do total do capital social da Nearing Visabeira, a Visabeira Reservas 7.368.062 1.030.232
Globall. A partir desta data, a Visabeira Global passou a deter 78,11% da totalidade do capital social da empresa. Reservas de conversdo cambial 9.863.71 17963107
A data de 31 de dezembro de 2025, o capital social de 142.789.601 euros encontra-se totalmente realizado sendo detido pela Outras variagdes de capital préprio 204493119 204493119
Visabeira Global (78,08%), pela Grupo Goldman Sachs (21,85%) e por outros acionistas minoritdrios (0,012%). -
Resultados retidos 241.526.631 218.941.718
Total 34.537.862 33.441.938
Acionista/membro Nudmero de agdes . Numero de agdes . Movimentos Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado com base nas demonstragdes
- . . em 31de dezembro % em 31de dezembro % . . . . . . .
dos érgdios sociais de 2025 de 2025 em 2025 financeiras separadas da Nearing Visabeira, S.A., apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (IFRS-eu).
Visabeira Global, SGPS, SA 696.797185 78,078% 696.797155 78,078% 0 A legislagdo comercial portuguesa estabelece que se deve transferir para reserva legal 5% dos lucros do ano até que esta
Goldman Sachs 195.003.247 21,851% 195.003.247 21,851% 0 represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo & distribuivel e s6 pode ser utilizada para incorporagéo no capital
Administradores ou para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 162.39%4 0,018% 162.394 0,018% 0 Tal como referido na nota introdutéria, em maio de 2019, a Nearing Visabeira adquiriu 99,29% do capital da Viatel e
Michael Jonh Quinn 20141 0.010% 00141 0.010% 0 indiretamente das restantes subsididrias do Grupo. A transacdo foi efetuada por 266 milhdes de euros, sendo que em
sede de consolidacéo foi efetuada a anulagdo da diferenga entre o custo de aquisicéio e o valor dos capitais préprios da
Dietmar Poltl 90.035 0,010% 90.035 0,010% 0 B i ) ) )
adquirida, por se tratar de uma transacéo entre entidades sob controlo comum, a qual se encontra refletida na rubrica de
Luis Filipe Monteiro Marques 54148 0,006% 54148 0,006% 0 “ I . e
Outras variagdes de capital proprio”.
Anténio José Monteiro Borges 43340 0,005% 43340 0,005% 0 O saldo dos resultados retidos ndo se encontra totalmente disponivel para distribuicdo, na medida em que inclui os
Fernando Daniel Leocdrdio Campo Nunes 27.021 0,003% 27.021 0,003% 0 ganhos de aumento de justo valor em propriedades de investimento no montante de 7,5 milhdes de euros e € necessdrio
Jogio Manuel Pisco de Castro 16.212 0,002% 16.212 0,002% 0 para cobrir outras variagdes negativas no capital proprio.
Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago 43.034 0,005% 43,034 0,005% 0 A rubrica de reservas corresponde essencialmente a reservas de reavaliagdo fiscais e reservas legais constituidas em
. - - cada subsididria.
Outros acionistas (ndo administradores) 108.080 0,012% 108.080 0,012% 0
Total 892.435.007 100% 892.435.007 100% (o] L . . N . ~ . . .
o o S A variagdo das Reservas de conversdo cambial deve-se em grande parte a desvalorizagdio do délar americano e da libra.
Em 2025 e 2024, foi realizada a distribuigdo de dividendos no montante de 50 milhdes de euros e 20 milhdes de euros,
P o o respetivamente.
28.2. Prémios de Emissdo P
De realgar que os quatro aumentos de capital identificados acima foram acompanhados de prémios de emissdo, nos ~
saraiecsd P P P 31. Interesses que ndo controlam
valores respetivos de 233.804 euros, 26.411.000 euros, 163.475.961 euros e 328.080 euros.
% Interesses que ndio controlam Valor do balango Resultados atribuidos
29' ReSUItqdo por C|9CIO 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inpower 46% 46% 1.498.619 1.997.081 -498.462 140.220
2025 2024
Aeroprotechnik 25% 25% 592134 437404 154.729 104.086
Bdsico Cunha Soares 20% 20% 2.522.248 1.961.374 2146923 1.586.048
Resultado liquido do ano para efeito do cdlculo 79.790.109 60.492.384 Outros 0 8973 0 8.350
N° médio ponderado de agdes para efeito do cdiculo 892.435.007 892.114.693 Total 4.613.001 4.404.831 1.803.191 1.838.704
Resultado por agéo bdsico 0,09 0,07
Em 2025 e 2024, foram distribuidos dividendos no montante de 1,6 milhdes de euros e 937 mil euros, respetivamente, para os
Diluido acionistas minoritdrios da Cunha Soares.
Resultado liquido do ano para efeito do cdlculo 79.790.109 60.492.384
N° médio ponderado de agdes para efeito do cdilculo 892.435.007 892.114.693
Resultado por agdo diluido 0,09 0,07

O cdlculo do resultado por agdo bdsico é idéntico ao resultado por agdio diluido na medida em que ndo existem fatores
relacionados com opgdes, obrigagdes convertiveis, warrants ou outros tipos de direitos associados a agdes ordindrias.

- Relatério & Contas 2025 nearingvisabeira.com 13



- 5.2 Notas ds demonstragdes financeiras consolidadas 01Somos a Nearing Visabeira 02 Governance 03 Sustentabilidade 04 Desempenho do Grupo 05 Documentos de prestagdo das contas consolidadas

A informagdio financeira das subsididrias significativamente materiais € a seguinte: Em 2024, a evolugdio do endividamento foi a seguinte:
2025 Cunha Soares Inpower Papel comercial Emg;is:‘ii::: obfi::;is::g:: Total endividamento
Ativos liquidos estatutdrios
Ativos tangiveis , intangiveis e direito de uso 1.890.483 1.784.779 Saldo inicial a 1de janeiro de 2024 25.000.000 69.291.315 54.832.626 149.123.941
Clientes 4.304.295 9120.341 Transagdes com impacto em caixa:
Outros ativos 14.056.052 25.156.427 Atividades de financiamento
Caixa e equivalentes 3.039.093 517.544 Recebimentos de empréstimos 87.250.000 65.271.375 225.000.000 377.521.375
Emprestimos bancdrios 0 -2.795.455 Amortizagdes e reembolsos de empréstimos -112.250.000 -94.767.329 -55.000.000 -262.017.329
Outros passivos -11.728.681 -30.769.281 -25.000.000 -29.495.954 170.000.000 115.504.046
Total de ativos liquidos 11.561.242 3.014.356
Transagdes sem impacto em caixa:
Volume de negécios 32.373.653 49.147.085 Variagdo cambial 0] 76.665 0 76.665
Resultado liquido 8.730.705 -1.095.520 Reconhecimento do custo amortizado 0 0 -5.032.582 -5.032.582
Alteragdio do perimetro 0 2.301.982 0 2.301.982
(o] 2.378.647 -5.032.582 -2.653.935
32. En divi d am ento Saldo final a 31 de dezembro de 2024 (0] 42.174.007 219.800.044 261.974.051
2025 2024 32.1 Empréstimos bancdrios
Os empréstimos bancdrios apresentam a seguinte divisdo geogrdfica:
Corrente Ndo corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Papel comercial 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 2025 2024
Empréstimos bancdrios 17.371.370 9.990.594 27.361964 13166159 29.007.849 42.174.008
Empréstimos obrigacionistas 1548845  234.328.059 245876904 0 219800044  219.800.044 Corrente Néio corrente Total Corrente Néio corrente Total
Total 48.920.215 244.318.653 293.238.868 13.166.159 248.807.893 261.974.052 Descobertos bancdrios autorizados 3.441.437 (o] 3.441.437 3.537.616 o 3.537.616
Alemanha 3.441.437 0 3.441.437 3.516.012 0 3.516.012
Dinamarca 0 0 0 17.760 0 17.760
Em 2025 a evolugdo do endividamento pode ser detalhada como segue: Espanha 0 0 0 3.843 0 3.843
Empréstimos obtidos 13.929.933 9.990.594 23.920.527 9.628.543 29.007.849 38.636.392
Papel comercial Emg:f::::: obfi';': é.ff.f::l:i Total endividamento Estados Unidos da América 6446548 5717513 12.164.060 2,574,097 1853.237 4427334
Franga 3.338.107 42970 3.381.077 3.977.680 3.381.902 7.359.582
Saldo inicial a1 de janeiro de 2025 0 42.174.007 219.800.044 261974.051 Alemanha 1145.802 2115.004 3.260.806 1.612.447 3127.292 4739759
TransagSes com impacto em caixa: Itdlia 977.273 1.818.182 2.795.455 977.273 2.795.455 3.772.727
Atividades de financiamento Portugal 1.052.854 0 1.052.854 429.807 17.500.000 17929.807
Recebimentos de empréstimos 80.000.000 286,449,674 25.000.000 391.449.674 Bélgica 514.534 238.089 752.623 56.622 248.267 304.890
Amortizagdes e reembolsos de empréstimos -60.000.000 -300.034.702 0 -360.034.702 Espanha 454.815 58.837 513.652 617 101.696 102.313
20.000.000 -13.585.027 25.000.000 31.414973 Total 17.371.370 9.990.594 27.361.964 13.166.159 29.007.849 42.174.008
TransagBes sem impacto em calxa: As taxas de juro praticadas refletem as condi¢des de mercado, variando consoante a empresa, a localizagdo geogrdfica,
Variacao cambial o 456933 o 456933 a natureza de taxa, o prazo e outros termos e condigdes associados aos financiamentos.
Reconhecimento do custo amortizado 0 0 1.076.860 1.076.860
Alteragdio do perimetro 0 229918 0 229918
(o] -1.227.015 1.076.860 -150.155
Saldo final a 31 de dezembro de 2025 20.000.000 27.361.964 245.876.904 293.238.868
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32.2 Empréstimo obrigacionista

No dmbito do empréstimo sindicado contratado em julho de 2024 com um valor mdximo de 300 milhdes de euros e uma
maturidade de 5 anos, encontrava-se a 31 de dezembro de 2025 um valor de 250 milhdes de euros emitido em obrigagdes.
Estas obrigagdes vencem juros semestralmente, tém uma maturidade de 5 anos (julho de 2029), com duragdo média
superior a 3 anos, e incluem uma parcela de obrigagdes emitidas a taxa fixa.

32.3 Papel comercial

2025 2024

Corrente Ndo corrente Total Corrente Ndo corrente Total

Nearing Visabeira, S.A. 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0

Total 20.000.000 o 20.000.000 0o 0o 0o
32.4 Maturidade da divida e moeda contratada

Portugal Franga Alemanha E.U.A Outros Total

2026 32.601.700 3.338.107 4.587.239 6.446.548 1.946.622 48920.215

2027 23.097.690 39.600 £495.201 4107733 806.670 28.546.89%4

2028 57.744.226 3.371 306.654 30.679 810.223 58.895.153

2029 153.486.142 0 297.820 32.684 415903 154.232.549

2030 e seguintes 0 0 1.015.329 1.589.527 39.201 2.644.057

Total 266.929.758 3.381.077 6.702.243 12.207171 4.018.619 293.238.868
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Na data da demonstragdo da posigdo financeira, a maturidade média do endividamento da Nearing Visabeira era
superior a 3 anos.

Esta maturidade média resulta fundamentalmente da contratagdo do supramencionado empréstimo de 300 milhdes de
euros. O sucesso dessa operagdo revelou a confianga que um numero alargado de bancos, nacionais e internacionais,
deposita na gestdo do Grupo e permitiu alcangar vdrios objetivos de indole estratégica e financeira, como sendo o reforgo
da capacidade de investimento, a extens@o da maturidade da divida, a otimizagdo das condi¢cdes de financiamento e o
aumento da robustez financeira das suas subsididrias. A este respeito, ver Nota 41 - refinanciamento da Nearing Visabeira.

32.5 Termos e condigdes

O Grupo Nearing Visabeira seguiu uma estratégia de consolidar a maioria da divida na holding, Nearing Visabeira,

S.A., permitindo uma maior robustez financeira das suas subsididrias operacionais e que o foco das mesmas se centre
meramente em aspetos operacionais e consequentemente no crescimento do negdcio.

A generalidade dos empréstimos encontra-se denominada em euros, com excegdo de cerca de 4% do montante do
endividamento expresso em dolares americanos.

Os empréstimos vigentes, designadamente empréstimos obrigacionistas e mutuos, foram contratados em condigdes
normais de mercado incluindo cldusulas de pari passu, negative pledge, cross default, ownership e covenants financeiros
geralmente relacionados com rdcios de endividamento.

Em 31 de dezembro de 2025, nenhum credor poderia exigir o reembolso antecipado de qualquer financiamento concedido
ao Grupo como consequéncia de um incumprimento dos covenants.
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33. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores - conta corrente 243.634191 233.281.776
Total 243.634.191 233.281.776

No decorrer do exercicio de 2025, verificou-se um aumento do saldo de fornecedores de cerca de 10,4 milhdes de euros,
o qual resulta fundamentalmente de um aumento de 1,5 milhdes de euros em resultado das alteragdes de perimetro

ocorridas no exercicio em andlise, assim como o aumento de saldos nas empresas MJ Quinn e Verita.

34. Outras contas a pagar e outros passivos

34.1. Outras contas a pagar

2025 2024
Ndio corrente
Retribuigdio contingente 15.338.302 33.464.331
Opgdio de venda atribuida a interesses que néio controlam relativa & aquisigéio de subsididrias 15.528.116 15.486.351
Total ndio corrente 30.866.418 48.950.682
Corrente
Factoring 5.030.601 6.009.731
Confirming 46.930.366 40.508.530
Acionistas 0 87.581
RETGS 2.235.636 2.027.865
Estado e outros entes publicos (ver nota 25) 22.683.842 18.864.733
Pessoal 8.439982 9.697.037
Saldos credores de clientes 415922 82186
Opgdio de venda atribuida a interesses que néio controlam relativa & aquisigéio de subsididrias 11.166.820 2.215.837
Retribuigdio contingente 18.488.752 24.551.644
Outros 8.185.314 13.726.284
Total corrente 123.577.237 17.771.428
Total outras contas a pagar 154.443.655 152.667.700

Tal como referido, o passivo relativo & aquisi¢do de subsididrias (seja de retribuigdo contingente seja de opgdes de venda
atribuidas a interesses que ndo controlam) sdo mensurados ao justo valor (nivel 3 da hierarquia).

Em 2025, o valor pago relativo ao passivos de aquisi¢des foi de 22,9 milhdes de euros e, devido & aquisi¢do da TerUsus,
estas rubricas aumentam 2,7 milh&es de euros. Para além disso, foi registado um gasto de 10 milhdes de euros (ver Nota 16)
resultando no aumento do justo valor do passivos relativo a aquisi¢des.

No exercicio de 2024, foi contabilizado um ganho de 14,9 milh&es de euros (ver Nota 16), resultando na diminuigdo dos
passivos das aquisicdes anteriores a 2024. Durante o ano 2024, verificou-se um aumento de 43,9 milhdes de euros relativo
ao passivo das aquisi¢des da Sargent e Verita.

A rubrica de “Outros” inclui um empréstimo com um acionista minoritdrio no montante de 3,3 milhdes de euros

(2024: 4,9 milhdes de euros).
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Acordos de Financiamento de Fornecedores

O Grupo estabeleceu acordos de financiamento de fornecedores em Portugal e Itdlia, disponiveis para os seus principais

parceiros, cuja adesdo é voluntdria.

Os saldos apresentados na linha de “Confirming” correspondem a todos os acordos firmados, independente de & data de

balango o fornecedor ter visto, ou ndio, o seu crédito regularizado.

Os fornecedores que participam neste acordo recebem, por norma, o pagamento na data de vencimento acordada. No

entanto, a empresa pode, a seu critério, submeter propostas de pagamento antecipado ao parceiro financeiro, permitindo

que o fornecedor receba as faturas antes do vencimento. Em ambos os cendrios, os custos financeiros associados sdo,

geralmente, suportados pela empresa.

Tendo como referéncia um prazo de pagamento contratual habitual de 90 dias, os saldos apresentados na tabela

seguinte poderiam, na auséncia do acordo de financiamento, estar refletidos na rubrica de "Fornecedores”. Assim, estes

valores séio considerados economicamente equivalentes a dividas comerciais.

2025 2024

Valor contabilistico de Confirming ) } 46.930.366 40.508.530
(que fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores)
- dos quais os forne;edores receberam pagamento equivalentes a dividas comerciais com 13317513 1.831792
prazo inferior a 90 dias
- dos quais os forr)ecedore§ receberam pagamento equivalentes a dividas com prazo de 23 612,853 28676738
pagamento superior a 90 dias
Intervalo de datas de vencimento de pagamento

90-180 dias 90-180 dias

Passivos que fazem parte do acordo

apds a data da fatura

apds a data da fatura

Contas a pagar comerciais compardveis que ndo fazem parte do acordo

15-90 dias
apds a data da fatura

15-90 dias
apds a data da fatura

34.2. Outros passivos

2025 2024
Corrente
Remuneragdes a liquidar 19.036.103 22.017.528
Trabalhos em curso ndo faturados por fornecedores 99.472.224 76.287.209
Acréscimo juros 5.017.221 3.233.306
Total outros passivos 123.525.548 101.538.043

Em 2025, o aumento da rubrica de “Trabalhos em curso néo faturados por fornecedores” estd essencialmente relacionado

com o proprio aumento de atividade na drea das telecomunicagdes e energia, assim como com as alteragdes no

perimetro de consolidagéo.

- Relatério & Contas 2025
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35. Passivos de locagdio

O detalhe dos passivos de locagdio, e o respetivo movimento no ano 2025 e 2024, discrimina-se como segue:

Passivos de locagdo 2025 2024
Saldo final a1de janeiro 63.047.425 48.328.164
Aumentos 57.004.830 56.082.642
Amortizagdio de divida -51.812.891 -41.363.381
Saldo final a 31 de dezembro 68.239.365 63.047.425
Instituigdo financeira 10.518.241 17.807.066
QOutros credores 24.969.391 21.794.432
Total passivo de locagéo néo corrente 35.487.631 39.601.498
Instituigdio financeira 10.211.117 13.228.739
Outros credores 22.540.616 10.217188
Total passivo de locagdo corrente 32.751.733 23.445.927
Total Passivo de locagdio 68.239.365 63.047.425

De acordo com a politica implementada pelo Grupo, quando um contrato de locagéio é renovado, o

valor do ativo bruto e correspondente passivo € desreconhecido dando lugar ao registo do novo

valor de ativo e passivo.

35.1 Maturidade do passivo de locagdio

Franga Inglaterra Portugal Bélgica Alemanha E.U.A Outros Total

2026 3.783.799 8.228.300 3.279.508 1.622.210 997.695 13.878.565 961.656 32.751.733
2027 2.461948 8.925.274 2.501.789 1.555.745 88.462 3.627.767 867.426 20.028.412
2028 2.319.471 158.322 1.323.906 635.614 0 2.432.547 450.430 7.320.289
2029 1.021.390 158.322 538.818 0 0 2.029.305 134.829 3.882.665
2030 e seguintes 178722 316.645 206.319 0 0 3.554.579 0 4.256.265
Total 9.765.330 17.786.864 7.850.340 3.813.569 1.086.156 25.522.764 2.414.361 68.239.365
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36. Gestdo de risco

As atividades desenvolvidas pelo Grupo Nearing Visabeira encontram-se expostas a diversos riscos financeiros suscetiveis
de afetar a sua posi¢do financeira, os seus resultados e os fluxos de caixa. A identificagdio, avaliagdio e gestdio destes riscos
constituem um pilar fundamental da estratégia financeira do Grupo, visando mitigar potenciais impactos adversos e
assegurar uma gestdo prudente, responsdvel e sustentdvel dos recursos financeiros.

A politica de gestdio de risco do Grupo assenta numa abordagem ativa e preventiva, suportada por processos internos
robustos, mecanismos de monitorizagdo continua e, sempre que adequado, pela adogdo de instrumentos de mitigagdio
destinados a reduzir a volatilidade dos resultados, proteger a geragdo de fluxos de caixa e salvaguardar a criagéio de valor
econdmico sustentdvel.

Riscos financeiros

« Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro decorre essencialmente da exposigdio do Grupo a financiamentos contratados a taxa varidvel,
indexados maioritariamente & Euribor nas suas diferentes maturidades. As aplicagdes financeiras, por sua vez, séo
geralmente realizadas por prazos curtos, pelo que a sua exposigdio a variagdes das taxas de juro é limitada.

O Grupo Nearing Visabeira adota uma politica financeira prudente, procurando assegurar uma estrutura equilibrada
entre divida a taxa fixa e divida a taxa varidvel, avaliando de forma continua tendo em consideragdio a evolugdo do
contexto macroecondmico, as expectativas quanto do ciclo das taxas de juro e as condigdes oferecidas pelos mercados
financeiros. Sempre que considerado apropriado, € analisada a possibilidade de recurso a instrumentos de cobertura com
o objetivo de mitigar a exposigdo a movimentos adversas das taxas de juro.

Em 31 de dezembro de 2025, cerca de 40% da divida financeira consolidada encontrava-se contratada a taxa fixa, sendo
a parcela remanescente indexada maioritariamente & Euribor.

A sensibilidade do Grupo a um aumento isolado de 25 pontos base nas taxas de juro de referéncia traduzir-se-ia

num incremento de cerca de 555 mil euros nos encargos financeiros anuais, assumindo a manutenc¢do do nivel de
endividamento e das condigdes contratuais existentes & data do balango.

« Risco de taxa de cambio

O risco cambial resulta essencialmente da exposi¢do do Grupo a moedas diferentes do euro, decorrente quer das
atividades desenvolvidas em moeda estrangeira, quer do processo de conversagdo das demonstragdes financeiras das
subsididrias que operam em moeda distinta do euro para efeitos de consolidagdo de contas.

A politica do Grupo Nearing Visabeira privilegia, sempre que possivel, a adogdo de mecanismos de cobertura natural
do risco cambial, procurando alinhar a moeda dos proveitos com a moeda dos custos em cada geografia. Esta
abordagem permite limitar de forma estrutural a exposi¢cdo ao risco cambial de natureza transacional, pelo que o
impacto direto das flutuacdes cambiais nos resultados é, em regra, limitado.

Ndio obstante, o Grupo encontra se exposto ao risco cambial de conversdo associado as subsididrias cuja moeda
funcional é distinta do euro, nomeadamente no Reino Unido, Estados Unidos da América e Dinamarca. Embora estas
entidades desenvolvam a sua atividade maioritariamente nas respetivas moedas locais e ndo apresentem uma
exposicdo transacional significativa, a conversdo das respetivas demonstragdes financeiras individuais para euros,
no dmbito do processo de consolidagdo, pode originar variagdes nas reservas de conversdo reconhecidas no capital
proprio consolidado. Estas variagdes ndo tém impacto nos resultados do exercicio.

O Grupo monitoriza de forma regular a evolugdo dos mercados cambiais e avalia o impacto potencial das flutuagdes
cambiais na sua posigdo financeira consolidada, tendo, durante o exercicio de 2025, as principais taxas de cdmbio
evoluido da seguinte forma: o Délar Americano passou de 0,963 euros para 0,851 euros, a Libra Esterlina de 1,195 euros
para 1,146 euros e a Coroa Dinamarquesa manteve-se estdvel em 0,134 euros.

Uma valorizagéo isolada da Libra Esterlina e do Délar Americano em 5% teria, & data do balango, um impacto positivo
no capital préprio consolidado, de 1,8 milhdes de euros e de 4,7 milhdes de euros, respetivamente.
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« Risco de crédito

O risco de crédito corresponde & possibilidade de ocorréncia de perdas decorrente do incumprimento das obrigagdes
financeiras por parte de terceiros, nomeadamente de clientes. Este risco encontra-se presente de forma transversal nas
atividades desenvolvidas pelo Grupo, independentemente do segmento de negdcio ou da geografia em que opera.

Para mitigar este risco, o Grupo Nearing Visabeira implementou processos estruturados de andlise, controlo e
acompanhamento do crédito concedido, que incluem, entre outros aspetos, a avaliagdo da capacidade financeira dos
clientes, o histérico de relacionamento comercial, as condigdes contratuais estabelecidas e, quando aplicdvel, a existéncia
de garantias.

Uma parte relevante da atividade do Grupo consiste na prestacéio de servigos de engenharia de redes de
telecomunicagdes e de energia a entidades de reconhecida solidez financeira, incluindo operadores de telecomunicagdes
e operadores de distribuigdio e transporte de energia, muitos dos quais com participagdo direta ou indireta do Estado nos
respetivos paises. Este perfil de clientes contribui para uma redugéio estrutural do risco de crédito associado.

Ndo obstante a concentragdo do volume de negdcios em clientes de grande dimensdo e elevada qualidade crediticia,

o Grupo monitoriza regularmente os niveis de exposig¢do individual, ndo se identificando, & data, concentragdes de risco
individual superior a 15% do total de clientes do Grupo.

Adicionalmente, nos segmentos com maior exposi¢do, o Grupo recorre d contratagdo de seguros de crédito, transferindo
parte significativa do risco para entidades especializadas. Sempre que adequado, s@o igualmente utilizadas solugdes

de factoring, com ou sem recurso, bem como programas de desconto de faturas, contribuindo para uma gestéo mais
eficiente do risco de crédito.

« Risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde & possibilidade de o Grupo ndo dispor de recursos financeiros suficientes para cumprir,
atempadamente, as suas obrigagdes financeiras.

A gestdo deste risco no Grupo Nearing Visabeira assenta numa politica financeira prudente, orientada para a
manutengdo de equilibrio adequado entre maturidades, fontes de financiamento e necessidades operacionais.

O Grupo beneficia de uma organizagdo centralizada de tesouraria, permitindo uma utilizagéo mais eficiente dos
recursos financeiros disponiveis, uma monitorizagdo continua dos fluxos de caixa e uma maior capacidade de resposta a
necessidades pontuais de liquidez, reduzindo o risco associado a desequilibrios tempordrios de caixa.

Neste contexto, sdo mantidos niveis de disponibilidades considerados adequados, complementados por linhas de
financiamento de curto e médio prazo previamente contratadas, que permitem assegurar a liquidacdo atempada dos
compromissos financeiros e o financiamento do ciclo operacional. O recurso a solugdes de factoring contribui igualmente
para a redugdo dos prazos médios de recebimento e para uma gestdo mais eficiente do fundo de maneio.

A data do balango, o Grupo Nearing Visabeira apresentava disponibilidades e equivalentes de caixa de 129 milhdes de
euros, acrescidas de linhas de financiamento contratadas e ndo utilizadas superiores a 100 milhdes de euros, refletindo
uma posigdio de liquidez sdélida e adequada ao perfil de risco do Grupo.

A maturidade dos passivos financeiros detalha-se como segue:

2025 0-1ano 1-2 anos 2-3 anos 3-4 anos >4 anos Total
Fornecedores 243.634.191 0 0 0 0 243.634.191
Financiomentos 48920.215 28.546.894 58.895.153 154.232.549 2.644.057 293.238.868
Passivos locagdo 32.751.733 20.028.412 7.320.289 3.882.665 4.256.265 68.239.365
Retribui¢do contingente 18.488.752 1.504.472 13.690.610 143.220 0 33.827.055
Opgdo de venda 11166.820 6.427.096 4.999.480 4101.540 0 26.694.936
Total 354.961.712 56.506.874 84.905.532 162.359.974 6.900.322 665.634.414
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Gestdo de capital da Nearing Visabeira

Para fins de gestdo, o capital da Nearing Visabeira inclui o capital emitido, os prémios de emissdo e todas as outras
reservas de patrimonio atribuiveis aos acionistas da controladora.

O objetivo principal da gestdo de capital do Grupo € maximizar o valor acionista, dispondo para tal de diversos
mecanismos que visam otimizar a sua estrutura de capital, como por exemplo a distribui¢cdo de dividendos, a devolugdio
de capital e a emiss@o novas agdes. O Grupo monitoriza o seu capital utilizando como referéncia o Gearing Ratio,
calculado pela diviséo da divida liquida pela soma do capital total com a divida liquida e considerando como divida
liquida o total de empréstimos bancdrios, passivos de locagdo, o factoring, o confirming subtraido de caixa e depdsitos de
curto prazo.

2025 2024
Total empréstimos bancdrios 293.238.868 261974.052
Total passivo de locagdio 68.239.365 63.047.425
Factoring (nota 34) 5.030.601 6.009.731
Confirming (nota 34) 46.930.366 40.508.530
Caixa e equivalentes de caixa -129.359.645 -123.178.496
Divida liquida 284.079.556 248.361.241
Total do capital préprio 372.421.631 371.109.584
Capital e divida liquida 656.501.187 619.470.825
Gearing ratio 43% 40%

Em outubro de 2021 foi celebrado um acordo entre a Nearing Visabeira e a Goldman Sachs que permitiu a esta adquirir
21,87% do capital da empresa através de um aumento de capital no valor de 200 milhdes de euros. A concretizagdo desta
operacgdo ocorreu em 2022 e permitiu acelerar o crescimento da Grupo através de operagdes M&A, estratégia esta que se
mantém & data.

Nenhuma alteracgdo foi feita nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os anos de 2025 e de 2024.
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Outras divulgagdes sobre instrumentos financeiros

Tal como definido pela IFRS 9, o valor contabilistico de cada uma das categorias previstas € assim discriminado:

2025 2024
Ativos financeiros registados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 129.359.645 123.178.496
Clientes 287167.755 264.089.227
Outras contas a receber 12.578.470 12.345.708
Ativos financeiros registados ao justo valor através de resultado
Outras participagdes financeiras 1.452.638 1.556.234
Passivos financeiros registados ao custo amortizado
Empréstimos remunerados 293.238.868 261974.052
Fornecedores 243.634.191 233.281.776
Outras contas a pagar 71.237.822 72139.213
Passivo de Locagdo 68.239.365 63.047.425
Passivos financeiros ao justo valor
Retribuigdo contingente 33.827.055 43.961.565
Opgdio de venda atribuida a interesses que néio controlam relativa & aquisigéio de subsididrias 26.694.936 17.702.188
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Mensuragdo ao justo valor

No quadro seguinte, apresenta-se a hierarquia de justo valor dos ativos e passivos detidos pelo Grupo, com referéncia

a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor 2025
Propriedades de investimento 12.300.000 12.300.000
Investimento no fundo C2 Capital Partners 850.000 850.000
QOutros investimentos financeiros 602.638 602.638
Passivos mensurados ao justo valor
Retribui¢dio contingente 33.827.055 33.827.055
Opz;fio c!e veng ?tribuido g |r1’t§resses que ndo controlam 26.694.936 26.694.936
relativa & aquisicdo de subsididrias

Total Nivel1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor 2024
Propriedades de investimento 11.356.000 11.356.000
Investimento no fundo C2 Capital Partners 850.000 850.000
Outros investimentos financeiros 706.234 706.234
Passivos mensurados ao justo valor
Retribuigdio contingente 43961.565 43.961.565
Opgdio de venda atribuida a interesses que néio controlam 17702188 17702188

relativa & aquisigdio de subsididrias

No momento inicial o justo valor do passivo financeiro é apurado tendo como referéncia o valor do custo de aquisicéo
determinado com o anterior detentor de capital, sendo que o valor da transagdo reflete o valor de mercado. Na
mensuragdo subsequente do justo valor do passivo, o justo valor é determinado tendo como base as projegdes revistas
das UGC adquiridas, tendo em conta que parte significativa do valor da retribuigdo contingente, bem como do passivo
associado a opgdio de venda varia em fungdo da performance das UGC adquiridas.

As principais proje¢des de performance sdo sobre o EBITDA e a divida liquida das UGC adquiridas, sendo que co EBITDA
projetado é aplicado o muiltiplo acordado com o anterior detentor de capital. Os multiplos variam entre 4 a 7. O custo de
aquisigdo estimado é depois descontado para o valor presente, sendo que as taxas de desconto variam entre as diversas
UGC adquiridas, entre taxas de 5% a 6%.

De referir que o passivo financeiro nestas circunstdncias, ascende a 60,5 milhdes de euros, contemplando vdrias UGC, sendo
de destacar os saldos relativos ds aquisi¢des da Sargent com 28,7 milhdes de euros e Veritd com 16,1 milhdes de euros.
Relativamente ao Fundo de Investimento, de nivel 3, o justo valor é determinado tendo como base as avaliagdes do Fundo
de Investimento, que estdo de acordo com as suas contas reportadas a 31 de dezembro de 2025. O Justo Valor do Fundo
de Investimento em causa é mensurado de acordo com o método dos Discounted Cash Flows.

Relativamente aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, € convicgéio do Conselho de Administragdo

da Nearing Visabeira de que o valor pelo qual os ativos financeiros relativos a Clientes e Outras contas a receber se
encontram registados na demonstragdio da posigdio financeira se aproxima do seu justo valor.

Igualmente, é convicgdio do Conselho de Administragdio da Nearing Visabeira de que o valor pelo qual os passivos
financeiros relativos a Fornecedores, Outras contas a pagar e Empréstimos remunerados referidos se encontram
registados na demonstragéio da posicdo financeira se aproxima do seu justo valor.
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Riscos ambientais
O desenvolvimento e progresso das atividades da Nearing Visabeira sdo essenciais para o crescimento econémico, no
entanto, essas atividades apresentam também riscos ambientais que exigem uma atengdo cuidada e implementagdo de
medidas preventivas.
Os principais riscos ambientais associados das atividades da Nearing Visabeira prendem-se essencialmente com os
impactes sobre os ecossistemas naturais, degradagédo do solo, poluicdo do ar e da dgua, consumo de recursos naturais e
emissdio de gases efeito estufa.
A utilizagdo de mdquinas e equipamentos, bem como a utilizagdio e manuseamento de produtos quimicos, apresenta um
risco intrinseco de provocar acidentes de natureza ambiental, com consequéncias significativas.
Os riscos ambientais a que as empresas do Grupo estdo expostas podem materializar-se em multas e sangdes a aplicar
por entidades governamentais, impactos reputacionais negativos, penalidades previstas em contratos com clientes e
custos de remediagdio dos impactos ambientais originados.
Ndo obstante a abordagem relativamente a este tipo de riscos, o Grupo néo pode excluir a possibilidade de ocorréncia
dos mesmos g, se tal se verificar, de tais riscos poderem afetar de forma adversa os seus negdcios ou os resultados das
suas atividades.
Para mitigar estes riscos e evitar sangdes legais, a Nearing Visabeira reforga o seu compromisso com prdticas responsdveis,
adotando agdes que beneficiom o ambiente, a sociedade e o préprio negdcio. Neste sentido, compromete-se a:

« Cumoprir rigorosamente a legislagdio e regulamentagdo ambiental em todas as dreas de atuagédio;

« Avaliar e minimizar continuamente o impacto ambiental das suas operagdes;

« Medir, monitorizar e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), alinhando-se com metas cientificas;

« Utilizar energia renovdvel sempre que disponivel nos mercados onde opera;

« Otimizar processos para reduzir residuos, melhorar a triagem e promover a sua valorizagdio

« Reforgar a capacidade de resposta a emergéncias ambientais através da realizagdéo de exercicios simulados de

acidentes de forma regular;
« Colaborar com clientes, fornecedores e parceiros para reduzir residuos, poluicéio e emissdes em toda a cadeia de valor;
« Gerir recursos de forma eficiente, promovendo o uso sustentdvel de energia, dgua e matérias-primas, incentivando a
conservagdo, a regeneragdo e o recurso a alternativas renovdveis.

37. Contingéncias

a) Processos com perda provavel

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, subsistem diversos processos judiciais e contingéncias fiscais intentados
contra diversas empresas da Nearing Visabeira, classificados como processos com perda provdvel, de acordo com a IAS 37
Provises, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Nearing Visalbeira, com base na opinidio dos consultores juridicos
internos e externos, registou provisdes (Nota 38) para estes processos judiciais e contingéncias fiscais de forma a fazer face &
saida provdvel de recursos.

b) Processos com perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, subsistem diversos processos judiciais e contingéncias fiscais intentados
contra algumas empresas da Nearing visabeira, para os quais a possibilidade de desembolso futuro de caixa foi considerada
como possivel, de acordo com as informagdes dos advogados e consultores que acompanham estes processos, e que por esse
motivo ndo foram provisionados. O detalhe e a natureza destes processos séio conforme segue:

2025 2024

QOutras contingéncias legais e fiscais 7.019.000 5.625.294

Total 7.019.000 5.625.294
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38. Provisoes para outros riscos e encargos

2024 Reclassificagdo ~ Aumentos/Diminui¢des 2025
ProvisGes
Pensdes de reforma 1138.207 0 62.265 1.200.473
Outros 3.866.977 657.009 129763 4.653.748
Total 5.005.184 657.009 192.028 5.854.221

38.1Penso6es de reforma

De acordo com a Lei em Franga, é feita uma estimativa do valor a pagar aos colaboradores quando estes atinjom a idade
da reforma, pelo que se trata de um plano de pensdes de beneficios definidos. Os compromissos da empresa em termos

de indemnizagdes por reforma sdo calculados com base no método do crédito unitdrio projetado com vencimentos em

fim de carreira, tendo em consideragdo o disposto nos acordos coletivos, as probabilidades de estar empregado e de

estar no ativo da empresa, com o seu valor atualizado.

Empresa 2024 Aumentos / Diminui¢des 2025
Constructel 1.095.588 46999 1.142.586
O+M 42.620 15.267 57.886
Total 1.138.207 62.265 1.200.473
Empresa 2023 ReclassificagGes Aumentos / DiminuigSes 2024
Constructel 540988 599.669 -45.069 1.095.588
Gatel 39.776 -39.776 0 0
Escotel 359933 -359.933 0 0
Constructel Energie 199.960 -199.960 0 0
O+M 39.629 2991 42.620
Total 1.180.286 0 -42.078 1.138.207

Para o cdlculo desta estimativa, foram utilizados os seguintes pressupostos:

Pressupostos 31/12/2025

Pressupostos em 31/12/2024

Taxa de desconto 3,60% 3,35%
Taxa de inflagdio 1.00% 1,00%
Taxa de crescimento salarial (Inflag&o incluida) 1,00% 1,00%
Idade de Reforma Taxa total Taxa total

Tipo de Reforma

Saida Voluntdria

Saida Voluntdria

Taxa de contribuigdes do empregador

Taxa por categoria e entidade

Taxa por categoria e entidade

Tabela de mortalidade

INSEE 2024

INSEE 2024

Tabela de rotatividade

Tabela por categoria e idade

Tabela por categoria e idade

Os pressupostos para o cdlculo das pensdes de reforma sdio idénticos ds do ano anterior com excegdio da taxa de

desconto fixada com referéncia ao indice iBoxx.

- Relatério & Contas 2025
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38.2 Outros

Nos “Outros” importa destacar o valor registado na [EME que corresponde ds disposi¢des exigidas pelo regulamento
trabalhista italiano de 997 mil euros (893 mil euros em 2024) para compensagdes relativas & cessagdo de emprego.

O montante remanescente das provisdes destina-se, principalmente, a fazer face a responsabilidades estimadas com base
em informagdes dos advogados e decorrentes de processos de indole contratual, laboral e fiscal nos quais as empresas do
Grupo estdo envolvidas.

39. Garantias prestadas

Garantias Prestadas 2025 2024
Garantias reais 22.734.282 34.669.662
Garantias técnicas/boa execugdio obra 449.761.340 589.499.868
Garantias financeiras 46915997 73.805.347
Total 519.411.618 697.974.878

A diminui¢cdo no valor das garantias é justificado principalmente pela redugdo registada na Sargent Electric.

Em 2025, as garantias reais representam um valor de 23 milhdes de euros e dizem respeito a garantias prestadas no
ambito de contratos de leasing (18,6 milhdes de euros) e mutuos (4 milhdes de euros).

Em 31 de dezembro de 2025, as garantias técnicas e financeiras prestadas a terceiros sob a forma de garantias bancdrias
e de seguros de caugdo, nomeadamente a clientes cujas empreitadas estdo a cargo de diversas empresas que compde o
perimetro da Nearing Visabeira, discriminadas por moeda, apresentam-se da seguinte forma:

Garantias financeiras e técnicas/ boa execugdo obra 2025 2024
usD 405.001.212 572.258.107
EUR 91.501.429 86.635.779
DEK 174.695 188.895
GBP 0 4.222.435
Total 496.677.336 663.305.216

Conforme anteriormente referido, a principal variagdo no montante das garantias prestadas prende-se com a Sargent
Electric, empresa que tem ativas garantias ativas no valor global de 303 milhdes de euros. Outras empresas que jd
compunham o perimetro da Nearing Visabeira também registaram diminuicdes como o caso da Jayme da Costa, com
cerca de 2,5 milhdes de euros e a Veritd com montantes na ordem do 1 milh&o de euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das garantias prestadas por empresa € discriminado da seguinte forma:

Garantias financeiras e técnicas/ boa execugdio obra 2025 2024
Sargent 302.667958 469.793.342
JF Edwards 96.864.465 98.022.486
Constructel Bélgica 18.286.427 18.286.427
EIP Servigos 16.121.467 15.422.985
Visabeira Infraestruturas 14.021.725 14.205919
Jayme da Costa 10.410.038 7.871.245
leme 7.665.715 7.691.371
Veritd 5.298.577 4.249.769
Constructel 4.887.556 7.237.375
Outras empresas 20.453.409 20.524.299
Total 496.677.336 663.305.216
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40. Partes relacionadas

Rendimentos a Gastos Valores areceber Valores a pagar Valores Valores
partes apartes Juros de partes a partes areceber apagar a
Anos relacionadas relacionadas suportados relacionadas relacionadas de clientes fornecedores
2025 87.655 26.828 0 254907 250.247 255.570 75168
Acionistas
2024 1.281.336 4.228.597 0 346.639 371785 1.005.208 843.384
Empresas do 2025 6.755.841 7.817.861 35928 3.437.855 4.669924 6.863.800 6.852.068
Grupo NCFGEST 2024 3.764.370 3.242163 70.368 464,983 447083 2449506 1952749

- Relatério & Contas 2025

No que diz respeito aos gastos com partes relacionadas, as transagdes com o(s) acionista(s) respeitam & aquisicdo

de servigos ao centro de servigos partilhados (contabilidade, consultoria, financeiros, sistema de informagdo, juridico,
entre outros), para além de servigos de gestdo. Com empresas do perimetro do Grupo Visabeira, de destacar ainda a
subcontratagdo de trabalhos de construgdio civil para projetos de telecomunicagdes e energia em Portugal.
Relativamente aos rendimentos obtidos com partes relacionadas, na sua maioria dizem respeito & prestagdo de servigos
na drea das telecomunicagdes.

41. Eventos subsequentes

Eventos climatéricos extremos - Portugal e Espanha

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2026, Portugal Continental e Espanha foram afetados por fendmenos climatéricos
extremos que tiveram impacto significativo nas infraestruturas de energia e de telecomunicagdes em vdrias regides

de ambos os paises. Estes eventos ndo impactaram de forma significativa infraestruturas das empresas do Grupo,
tendo, no entanto, tido natural impacto nas operagdes dos principais clientes do Grupo Nearing Visabeira, com os
quais as empresas respetivas se encontram a colaborar no sentido de restabelecimento da normalizagdio das referidas
infraestruturas, ndo sendo previstos impactos significativos em termos econdmicos para o Grupo.

Aquisigdes 2026

No dia 14 de janeiro de 2026, a Nearing Visabeira adquiriu uma participagdo de 65% na empresa Aardvarc Group, sediada
em Hebburn, Reino Unido por 14 milhdes de libras. A sua atividade centra-se em solugdes técnicas especializadas para
clientes dos setores dos servigos publicos (utilities), industrial e da transmiss&o de energia, através da prestagdo de
servigos de engenharia elétrica de média e alta tensdio, incluindo ligagdes a rede, trabalhos em subestagdes, execugdio de
projetos chave-na-mdo e solugdes especializadas de aparelhagem elétrica.

Conversdo de Prémio de Emissdo e Distribui¢do de Reservas

Em fevereiro de 2026, realizou-se uma Assembleia Geral Extraordindria da Nearing Visabeira, na qual foi aprovada a
converséio parcial de prémios de emissdio de agdes em reservas livres, no montante de 169.937.272 euros, permanecendo
afetos a reserva legal os montantes legalmente exigidos.

Adicionalmente, foi deliberada a distribuigdo imediata de reservas aos acionistas, no montante global de 170.677.205
euros, por conta de reservas livres e resultados transitados.

Aumento de Capital

Em fevereiro de 2026, a Nearing Visabeira emitiu valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis em agdes, no
montante global de 50.256.597 euros, os quais foram integralmente subscritos pela Goldman Sachs. Estes titulos
foram contabilizados como capital préprio da Sociedade uma vez que ndo tém maturidade estabelecida, tém uma
remuneragdo indexada as distribuicdes que sejaom efetuadas pela Sociedade aos acionistas e convertem de forma
obrigatéria em agdes, as quais, a data atual representam 3,63% do capital social da Nearing Visabeira.

Refinanciamento da Nearing Visabeira

De forma concomitante com o aumento de capital acima descrito, a Nearing Visabeira acordou um aditamento a sua
principal facilidade crédito existente, a qual passou a integrar um sindicato bancdrio composto por um total de 13 bancos
e permitiu contratualizar um montante de financiamento adicional de 528,6 milhdes de euros. Esta operagdo permitiu
dotar a Nearing Visabeira de uma estrutura de capital mais eficiente, alongar a maturidade da sua divida financeira e
garantir fundos necessdrios ao crescimento sustentado que se prevé para os proximos anos.
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Conflito armado - EUA, Israel e Iréio

Em 28 de fevereiro de 2026 teve inicio um conflito armado entre os Estados Unidos da América, Israel e a Republica
Islémica do Irdio, o qual desencadeou tensdes geopoliticas no Médio Oriente e perturbacdes significativas nos mercados
internacionais, em particular nos mercados de energia.

A data de emissdo das demonstragdes financeiras, mantém-se um elevado nivel de volatilidade nos mercados, nomeada-
mente nos pregos do petréleo, dos combustiveis derivados e de outros fatores de produgdio essenciais, que se reflete em
disrupgdes nas cadeias de abastecimento globais. A magnitude dos impactos financeiros decorrentes deste contexto
dependerd, em grande medida da duragéio do mesmo e dos termos de um eventual acordo que venha a ser alcangado,
pelo que os efeitos co nivel monetdrio, bem como a resposta dos principais bancos centrais, permanecem incertos.
Atendendo & natureza das atividades desenvolvidas pelo Grupo Nearing Visabeira, o aumento do prego dos combustiveis
tem um impacto direto nas margens operacionais, o qual é mitigado através dos mecanismos de atualizagdo de pregos
gue se encontrem contratualmente previstos com os clientes. Face ao elevado grau de incerteza quanto & evolugdo futura
deste contexto, o Grupo Nearing Visabeira encontra-se a monitorizar de forma continua a evolugdo desta situagdo, néio
sendo & data possivel mensurar de forma fidvel os impactos financeiros da mesmai.

Viseu, 24 de abril de 2026

O Conselho de Administragdo

Presidente: Nuno Miguel R. Terras Marques Vice-Presidente: Anténio José M. Borges

Vogail: Luis Filipe Monteiro Marques Vogal: Fernando Daniel L. Campos Nunes

Vogal: Michael John Quinn Vogal: Jodo Manuel Pisco de Castro
Vogal: Ricardo J. de Sousa Duque Saramago Vogal: Gurmehar Singh Grewal
Vogal: Michele Titi-Cappelli Vogal: José Carlos de Almeida Barreto

Contabilista certificado:
Daniel Augusto Martins Pereira
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